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Onderwerp:  
jaarrekening en jaarverslag Ferm Werk 2018 

 

Kennisnemen van: 
De jaarrekening en het jaarverslag van Ferm Werk over het jaar 2018 

 

Inleiding: 
Deze raadsinformatiebrief heeft betrekking op de formele jaarafsluiting van Ferm Werk over het jaar 2018. 
In de bijlagen zijn de jaarstukken van Ferm Werk opgenomen (zowel de jaarstukken van de 
gemeenschappelijke regeling als de jaarstukken van Ferm Werk NV) en de daarbij behorende 
accountantsverklaring. 

 

Kernboodschap: 

Ferm Werk heeft veel – maar niet alle – in de begroting en de resultaatafspraken beoogde doelen 
gerealiseerd. En is daarbij binnen de begrote budgetten gebleven. 
 
Toelichting. 
Bij de opstelling van de begroting 2018 was de verwachting van Ferm Werk dat het aantal uitkeringen zou 
stabiliseren. Echter, al in de loop van 2017 zette een daling in, die zich in 2018 voortzette. Voor 2019 is een 
verdere daling tot ongeveer 580 uitkeringen voorzien.  
 
De uitstroomdoelstelling was bij de begroting 20%. De realisatie voor alle gemeenten is 15,9% en voor 
Woerden 14,8%. Ferm Werk motiveert dit achterblijven met de kloof die bestaat tussen de eisen van de 
arbeidsmarkt en de eigenschappen en kwaliteiten van de uitkeringsgerechtigden: er is sprake van een 
kwalitatieve mismatch. Wij zijn van mening dat Ferm Werk alles op alles moet zetten om hier een betere 
prestatie te leveren. Dit kan naar onze mening onder andere door meer te functioneren als netwerkpartner 
en gebruik te maken van expertise van de markt en (maatschappelijke) partners. Ferm Werk is in dit 
verband, samen met de deelnemende gemeenten, begonnen met een project gericht op verbetering van de 
volledige klantprocessen. 
 
Voor Woerden bedragen de standcijfers: 
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 Realisatie 2017 Begroting 2018 Realisatie 2018 

Uitkeringen 
levensonderhoud 

6131
 634  585 (per 31-12) 

Garantiebanen 14 35 26 

Nieuw beschut 0 11 1 

Fte wsw 224 214 215 

Fte detacheringsbanen 9 17 10,6 

 
Minder succesvol was Ferm Werk, zoals in de tabel zichtbaar, in de realisatie van nieuw beschut werk en 
garantiebanen. Deze banen dienen als vervanging voor de stop op nieuwe instroom in de WSW, maar zijn 
aanzienlijk minder dan begroot gerealiseerd. Verklaring hiervoor zijn achterstanden bij het UWV, dat de 
indicatie (doelgroep register) voor deze functies moet afgeven, en aarzelingen in de markt.  Ferm Werk 
heeft op ons verzoek een notitie toegezegd om in 2019/2020 de planning alsnog te halen. Wij hebben er 
vertrouwen in dat Ferm Werk met uitvoering van dit plan de beoogde taakstelling alsnog zal realiseren.  
 
De daling van het aantal uitkeringen én het onderrealiseren van garantiebanen en nieuw beschut heeft een 
gunstig effect op de gemeentelijke bijdrage, zowel in de grote geldstroom (de kosten van uitkeringen) als in 
de kleine geldstroom (de kosten om die uitkeringen te verstrekken). Zie onderstaande tabel.  
 
In totaal valt de rekening 2018 € 2.381.000,- gunstiger uit dan begroot. Twee opmerkingen hierbij: 1. een 
deel van het voordeel wordt veroorzaakt door de meevallende BUIG-uitkering van € 912K en 2. de 
begroting 2018, opgesteld voorjaar 2017, hield onvoldoende rekening met het ingetreden economisch 
herstel en ging dus uit van een te hoog aantal cliënten. Ferm Werk heeft ten laste van het positief 
rekeningsaldo een bestemmingreservering gevormd t.b.v.  enkele onvermijdelijke kosten in de sfeer van 
AVG, DIV en aanpassing aan CAO. 
 

 Realisatie 2017 begroting 2018 Realisatie 2018 

Bijdrage kleine geldstroom 3.094 3.781 3.504 

Bijdrage grote geldstroom 2.312 3.244 1.140 

Totale bijdrage 5.408 7.025 4.644 

 
Het aantal werknemers in de WSW nam in het verslagjaar af, omdat er geen nieuwe indicaties kunnen 
worden verstrekt. Opvallend in positieve zin is dat het aantal werknemers dat extern werkt met ruim 63% 
erg hoog is.  
 
Ferm Werk is in 2018 – mede op verzoek van de deelnemende gemeenten – begonnen de aandacht te 
verschuiven naar begeleiding van cliënten met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt. De Woerdense 
raad heeft deze beweging gesteund en gestuurd in de bespreking van de discussienota participatie, in 
september 2018. Dit onderwerp zullen wij in 2019 en 2020 hoog op de agenda zetten. Daarin staan dan 
thema’s als samenwerking en afstemming met WoerdenWijzer/WMO en samenwerking met andere 
deskundige partners (re-integratiebedrijven, werkgevers, etc.) centraal.  

 

Financiën: 
De accountant heeft de jaarrekening van Ferm Werk goedgekeurd zonder verdere opmerkingen. 

  

Vervolg: 
De jaarrekening van Ferm Werk 2018 zal worden verwerkt in de gemeentelijke jaarrekening 2018. 
 
De uitkomsten van het jaarverslag zullen worden verwerkt in de resultaatafspraken 2019 en zullen 
onderwerp van gesprek zijn in ambtelijk en bestuurlijk overleg met Ferm Werk. 

 

                                                      
1 gemiddeld over het jaar 2018 
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Bijlagen: 
Jaarstukken Ferm Werk 2019, geregistreerd onder Corsanummers 19i.01485, 19i.01486 en 19i.01487 
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Jaarverslag 

Inleiding 

Het openbaar l ichaam F e r m W e r k (verder te noemen F e r m W e r k ) is de gemeenschappe l i j ke regel ing 
( G R ) van de 4 dee lnemende gemeen ten W o e r d e n , Bodegraven-Reeuwi jk , Mont foor t en Oudewa te r en 
heeft als belang een integrale gemeenschappe l i j ke aanpak te b ieden op het terrein van part ic ipat ie, 
we rk en inkomen binnen het socia le d o m e i n . 
He t doe l van deze gemeenschappe l i j ke aanpak is o m de effectivi teit en ef f ic iency van de ui tvoer ing te 
bevorderen, de kwal i te i t van de d ienstver lening te opt imal iseren en de u i tvoer ingskosten te ve r lagen . 

B innen dit belang en g e n o e m d e doelstel l ing verr icht Fe rm W e r k als basisdienstver lening de ui tvoering 
van de W e t sociale werkvoorz ien ing ( W S W ) , de Part ic ipat iewet (PW) , de W e t inkomensvoorz ien ing 
oudere en gedeel te l i jk arbe idsongesch ik te werk loze we rknemers ( IOAW) , de W e t inkomens¬
voorz ien ing oudere en gedeel te l i jk arbe idsongesch ik te gewezen zel fs tandigen ( IOAZ) en het Besluit 
b i js tandsver lening zel fs tandigen (BBZ 2004 ) . 
Naast de taken van de basisdienstver lening verr icht Ferm W e r k als aanvul lende d ienstver lening onder 
andere de ui tvoering van de W e t Gemeente l i j ke Schuldhu lpver len ing en taken rond de huisvest ing van 
vergunn inghouders in het kader van de Hu isves t ingswet . 

D e ui tvoering van de d ienstver len ing vindt voor een groot dee l p laats b innen Fe rm W e r k N.V., de 
u i tvoer ingsvennootschap van Ferm W e r k . Dit komt tot u i tdrukking in de bi jdrage basisdienstver lening 
Ferm W e r k N.V. als onderdee l van de lasten van de productbegrot ing van de kleine ge lds t room. Voor 
een nadere toel icht ing op deze post word t ve rwezen naar de jaar reken ing van Fe rm W e r k N.V. 
De jaar reken ing van Ferm W e r k bevat de verantwoord ing van 2 p rogramma's : Basisdienstver lening en 
Aanvu l lende d ienstver len ing, waarb i j W S W en beschut we rken , Inkomensrege l ingen en 
Arbeidspart ic ipat ie de producten vo rmen van het p rog ramma Bas isd ienstver len ing. 

In het hierna vo lgende word t via de p rogrammaveran twoord ing en de paragrafen verantwoord ing 
afgelegd over de real isatie van het bij de begrot ing 2018 voo rgenomen beleid in het j aa r 2 0 1 8 . 
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Programmaverantwoording 

Programma Basisdienstverlening 

Het p rog ramma Basisdienstver lening kan worden onderverdee ld in de taakve lden Inkomensrege l ingen, 
Begele ide part icipatie en Arbeidspar t ic ipat ie . 

I n k o m e n s r e g e l i n g e n 
Doels te l l ingen van de Inkomensrege l ingen zi jn: 

a. Inwoners die zijn aangewezen op een uitkering levensonderhoud en/of inkomens¬
onders teun ing, en daar wettel i jk recht op hebben , on tvangen deze correct en t i jdig. 

b. He t juist , vol ledig en tijdig vers t rekken van loonkostensubs id ies op grond van de 
Part ic ipat iewet. 

c. Inwoners worden correct behande ld , waarb i j hun pr ivacy is geborgd . 
d . He t onterecht of onjuist vers t rekken van voorz ien ingen en f raude word t ef fect ief best reden. 

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan? 

D e begrot ing 2018 had als u i tgangspunt dat ten opzichte van de e indstand 2017 het aantal u i tker ingen 
in 2018 op een gel i jk n iveau zou bl i jven. In 2018 bleek dit al sne l een achterhaald u i tgangspunt . D e 
e indstand van 2017 is lager u i tgekomen dan bij het opstel len van de begrot ing voorz ien was . 
Uiteindel i jk is het aantal u i tker ingen ul t imo 2018 8,6 0 / lager u i tgekomen dan in de begrot ing 2018¬
2021 is o p g e n o m e n . 

Ontwikkeling van het bestand in 2018 

Ve rs la g ja a r 2018 s t a n d s t a n d 

Aanta l ui tkeringen l e v e n s o n d e r h o u d begroting 31-12-2018 a fname percentage 
Gemeen te W o e r d e n 634 585 49 7 , 7 / 
Gemeen te Bodegraven-Reeuwi j k 304 282 22 7 , 2 / 
Gemeen te Montfoor t 118 102 16 1 3 , 6 / 
Gemeen te Oudewa te r 87 76 11 1 2 , 6 / 
Totaal F e r m Werk 1.143 1.045 98 8,607o 

De doelste l l ingen m.b.t. het correct en ti jdig a fhandelen van aanvragen en onderzoeken zijn in 2018 
nagenoeg vol ledig behaa ld . De verscherpte e isen die de n ieuwe verorden ing A V G aan de pr ivacy van 
onze cl iënten stelt zijn door Fe rm werk in 2018 op een goede manier in haar werkp rocessen verwerkt . 

Wat heeft het gekost? 

Ve rs la g ja a r 2018 real isat ie begrot ing v e r s c h i l 
bedragen x 1.000 en in C 2018 2018 
Inkomensrege l ingen 
Kosten grote ge lds t room 16.780 18.630 -1.850 
Kosten kleine ge lds t room 2.553 2.892 -339 
Totale kos ten 19.333 21.522 -2.189 

Een toel icht ing op deze cijfers staat bij de paragraaf Toel icht ing op P rog ramma Basisd ienstver len ing. 

B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e 
Het product begele ide part icipatie bestaat in 2018 uit de W S W en beschut we rken en bestaat uit het 
b ieden van zo regul ier mogel i jk werk voor mensen met een Wsw- ind ica t ie of een indicatie voor beschut 
we rken . Vana f 2015 is er geen n ieuwe inst room in de W s w meer mogel i jk. Voor de W s w geldt dat we rk 
in de beschut te omgev ing van het e igen bedri j f ("intern") al leen aan de orde is als "extern" we rken 
(onder aangepas te omstand igheden) bij een regul iere werkgever niet mogel i jk is. 
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Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan? 

Landel i jk gez ien bleven de toekenn ingen van indicat ies voor beschut we rken door het U W V achter bij 
de doelste l l ingen. In de begrot ing van Ferm W e r k w a s u i tgegaan van gemidde ld 15 fte beschut we rken , 
maar in de prakti jk konden er 7 banen (4,65 fte) worden gereal iseerd (waarvan één bij co l lega-bedr i j f 
P romen) . 

Bij de W s w nam het bestand in 2018 af met 19,8 f te. Door doors t roming b innen de verschi l lende 
afdel ingen richting extern we rk is het percentage medewerke rs dat extern werk t hoger geworden . 
De doelstel l ing voor de W s w w a s dat 5 0 / / van de we rknemers in 2018 extern zouden werken , dat wi l 
zeggen in een groep of indiv idueel gede tacheerd of in begeleid we rken . Met een percentage van 63,53 
/ per ul t imo 2018 is deze doelstel l ing ruim gerea l iseerd. 

Wat heeft het gekost? 

Ve rs la g ja a r 2018 real isat ie begrot ing v e r s c h i l 
bedragen x 1.000 en in C 2018 2018 
Begele ide part icipatie 
Kosten grote ge lds t room 8.517 8.570 -53 

Kosten kleine ge lds t room -33 164 -197 

Totale kos ten 8.484 8.734 -250 
* c o n f o r m e i s e n v a n het B B V exc l . d e k o s t e n v a n o v e r h e a d 

Een toel icht ing op deze cijfers staat bij de paragraaf Toel icht ing op P rog ramma Basisd ienstver len ing. 

A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 
Doel van het product Arbeidspart ic ipat ie is o m mensen zo snel mogel i jk weer in hun kracht te p laatsen 
en bij voorkeur op de regul iere arbe idsmark t aan een baan te he lpen. O m dat te bereiken s taan 
verschi l lende inst rumenten ter beschikk ing. Dit zijn enerzi jds inst rumenten die rechtst reeks ten 
voordele van de cl iënt komen , bi jvoorbeeld t ra in ingen in het Leer- en ontw ikke lcent rum, 
werkervar ingsp laa tsen, u i ts t roompremie. Anderz i jds worden inst rumenten ingezet die de werkgever 
tegemoet komen . Het gaat dan bi jvoorbeeld o m voorz ien ingen die bij een werkgever de twij fels 
w e g n e m e n o m iemand in dienst te nemen (proefplaats ing) of die de werkgever een f inanciële 
compensat ie b ieden voor de eventueel verminderde productivi tei t van het d iens tverband, of extra 
begele id ing van de w e r k n e m e r ( jobcoaching) . 

Voor succesvol le duu rzame ze l f redzaamheid dient Fe rm Werk goed op de hoogte te zijn van de 
wensen en mogel i j kheden van u i tker ingsgerecht igden en gebru ik t zij haar kennis, ins t rumenten en 
ui tgebreide netwerk (ondernemers , sociale instel l ingen, overheden en onderwi js) o m de koppel ing te 
maken tussen de vraag en het aanbod van arbeid of part ic ipat ie. 

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan? 

Voor 2018 was de inzet o m 2 0 / van het bestand op 1 januar i 2018 uit te laten s t romen naar werk . 
Gemidde ld g e n o m e n k w a m de ui ts t room naar werk uit op 1 5 , 9 / . 

Ve rs la g ja a r 2018 ui tstroom 00 t.o.v. ui tstroom 00, t.o.v. 
Ui tst roomci j fers totaal beg ins tand naar werk beg instand 
Gemeen te W o e r d e n 221 3 6 , 8 3 / 89 1 4 , 8 / 
Gemeen te Bodegraven-R eeuwi jk 106 3 6 , 5 5 / 52 1 7 , 9 / 
Gemeen te Montfoor t 36 3 4 , 6 2 / 17 1 6 , 3 / 
Gemeen te Oudewate r 24 2 8 , 9 2 / 13 1 5 , 7 / 
Totaal Fe rm Werk 387 35,9300, 171 1 5 , 9 0 

Het inst rument de tacher ingsbanen is in 2018 met succes ingezet. Hoewe l het gemidde ld aantal 
gerea l iseerde banen in 2018 lager is dan de begrot ing is de ui tstroom posit ief geweest . In 2018 zijn er 
ongeveer 24 personen u i tgest roomd naar regul ier werk . 
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De ontwikkel ing van het aantal garant iebanen is in het 2 e hal f jaar van 2018 in een versnel l ing 
g e k o m e n . Uiteindel i jk zijn er gemidde ld over 2018 57,5 fte garant iebanen gerea l iseerd (begrot ing: 53 
banen) . In 2018 is geb leken dat de duurzaamhe id van de garant iebanen bij Ferm Werk bi jzonder goed 
is. In de benchmark met andere organisat ies is dit een goede prestat ie. Over ige resul taten met 
betrekking tot part ic ipat ie hopen wij na implementat ie van het c l iëntvo lgsysteem Compe tensys in de 
loop van 2019 in onze rappor tages (en vo lgende jaars tukken) te kunnen o p n e m e n . 

Wat heeft het gekost? 

Ve rs la g ja a r 2018 real isat ie begrot ing v e r s c h i l 
bedragen x 1.000 en in C 2018 2018 
Arbeidspart ic ipat ie 
Kosten grote ge lds t room 950 1.419 -469 
Kosten kleine ge lds t room 2.489 2.542 -53 
Totale kos ten 3.438 3.961 -523 

* c o n f o r m e i s e n v a n het B B V exc l . d e k o s t e n v a n o v e r h e a d 

Een toel icht ing op deze cijfers staat bij de paragraaf Toel icht ing op P rog ramma Basisd ienstver len ing. 

Programma Aanvullende dienstverlening 
Het p rog ramma aanvul lende d ienstver len ing kan worden onderverdee ld in de taakve lden: 
Inkomensrege l ingen, begele ide part ic ipat ie, arbeidspart ic ipat ie, maatwerkd ienstver len ing 18+ en 
w o n e n en bouwen . 

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan? 

I nkomensrege l ingen 
Met ingang van 1 april 2017 wordt de regel ing Tegemoe tkom ing meerkos ten zorg u i tgevoerd voor de 
gemeen ten W o e r d e n , Mont foor t en Oudewater . H ie rmee w a s in de begrot ing van 2018 geen rekening 
gehouden . Voor de gemeen te Bodegraven-Reeuwi j k worden vanaf 2016 we rkzaamheden verr icht voor 
het Onders teun ings fonds . 

Bege le ide participatie 
Vanui t de oude regel ing W I W is er nog 1 medewerke r bij Ferm W e r k in dienst. Deze medewerke r word t 
extern gede tacheerd . Er worden kosten gemaak t voor een loonkostensubsid ie en begele id ing. 

Arbeidspar t ic ipat ie 
Ferm W e r k heeft voor 43 cl iënten de begeleid ing voor de part ic ipat ieverklar ing u i tgevoerd. Hiervoor 
hebben het LOC en de consu lenten we rkzaamheden verr icht. 

Maatwerk d ienstver len ing 18+ 
Voor de gemeen ten Mont foor t en Bodegraven-Reeuwi j k regelt Ferm W e r k de ui tvoering van de 
schu ldhu lpver len ing. Deze word t u i tbesteed aan de P langroep. 

W o n e n en b o u w e n 
Vanui t de afdel ing beleid word t voor alle gemeen ten een bi jdrage aan het beleid rond de huisvest ing 
van vergunn inghouders en het real iseren van de taakstel l ing ge leverd . 

Wat heeft het gekost? 

Aanvullende dienstverlening 
Ve rs la g ja a r 2018 real isat ie begrot ing v e r s c h i l 
bedragen x 1.000 en in C 2018 2018 
Kosten grote ge lds t room 118 17 101 
Kosten kleine ge lds t room 253 261 -13 
Totale kos ten 371 278 88 

* c o n f o r m e i s e n v a n het B B V exc l . d e k o s t e n v a n o v e r h e a d 

Een toel icht ing op deze cijfers staat bij de paragraaf Toel icht ing op P rog ramma aanvul lende 
d ienstver len ing. 
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Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 

Bij Ferm W e r k is er in 2018 geen sprake van a lgemene dekk ingsmidde len . In 2018 was 100 K voor 
onvoorz iene lasten begroot; dit bedrag is niet aangewend . 

Kosten van overhead 

Ve rs la g ja a r 2018 real isat ie begrot ing v e r s c h i l 
bedragen x 1.000 en in C 2018 2018 
Overhead basisdienstver lening 785 572 213 
Overhead aanvul lende d ienstver len ing 42 0 42 
Totale kos ten 827 572 255 

In de begrot ing w a s ten onrechte geen rekening gehouden met Overhead vanui t het p rog ramma 
aanvul lende d ienstver len ing. Bij het p rog ramma basis d ienstver lening is de gerea l iseerde overhead 
hoger, omda t t i jdens het opstel len van de begrot ing nog niet gehee l duidel i jk was we lke medewerkers 
onder de defini t ie van overhead binnen het BBV v ie len. In beide geval len betreft het geen extra kosten 
maar een verschuiv ing van kosten van p rogramma's naar overhead. 

Bedrag heffing VPB 
Ferm W e r k stelt zich op het s tandpunt dat Openbaar l ichaam Ferm W e r k niet vennootschapsbe las t ing 
plichtig is, omdat er geen w ins toogmerk is. Er is sprake van een situatie van structurele ver l iezen. 
De belast ingdienst heeft bevest igd dat zo lang deze situatie van structurele ver l iezen voor tduur t er 
geen aangi f te vennootschapsbe las t ing word t ui tgereikt. Indien deze si tuat ie wi jz igt moet Ferm W e r k 
zel f verzoeken o m de uitreiking van een aangi f te vennootschapsbe las t ing . 

Paragrafen 

De vo lgende paragrafen zi jn niet van toepass ing bij Ferm W e r k en daa rom niet opgenomen in het 
jaarvers lag: lokale hef f ingen, onderhoud kapi taa lgoederen en grondbe le id . 

Paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing 
De weers tandscapac i te i t bestaat uit de middelen en mogel i jkheden waarove r G R Ferm W e r k beschikt 
o m niet begrote kosten te dekken . Het e igen ve rmogen ul t imo 2018 bedraagt C 264 .603 . 
Gegeven de a fspraken die in de gemeenschappe l i j ke regel ing (GR) zijn g e m a a k t met betrekking tot 
een eventueel nadel ig sa ldo, is de weers tandscapac i te i t van Ferm W e r k opt imaal . 

In de in 2017 gewi jz igde G R luiden deze afspraken als volgt: 
1 . Bat ige en nadel ige saldi ten opzichte van de begrot ing zoals blijkt uit de jaar reken ing w o r d e n 

met de dee lnemers ver rekend op de wi jze waarop deze kosten in rekening zijn gebracht 
(conform art ikel 24) . 

2. Het a lgemeen bestuur kan op voorste l van het dagel i jks bestuur afwi jken van het bepaalde in 
het 1 s t e lid en beslui ten o m een batig saldo op de u i tvoer ingskosten tot een m a x i m u m van 1 0 0 
van de daarvoor begrote kosten toe te voegen aan de egal isat iereserve van het openbaar 
l ichaam Ferm W e r k dan we l een nadel ig sa ldo hieraan te ont t rekken. 

Inventarisatie van de risico's 
W e ondersche iden hierbij r isico's van aanmerke l i j ke mater ië le waarde die niet kunnen worden 
voorz ien. Ris ico's die we l kunnen worden voorz ien, zijn in een voorz ien ing o p g e n o m e n op de balans. 

In de eerste plaats is het aantal u i tker ingsgerecht igden dat onvoorz ien is, a l thans hoger dan begroot, 
een f inancieel r isico. Per u i tker ingsgerecht igde gaat het o m een gemidde ld bedrag per j aa r van 
ongeveer 13.500 euro. 
Zowe l landel i jke als mondia le economische ontwikke l ingen zijn van invloed op het werke l i jke aantal 
u i tker ingsgerecht igden. Niet goed is te voorspel len we lke impact die hebben op het aantal 
u i tker ingsgerecht igden in het werkgeb ied van Ferm Werk . Voor ts zijn ook ontwikke l ingen als de 
mondia le v luchte l ingenst room van invloed op het aantal u i tker ingsgerecht igden. 
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Voor Ferm W e r k is het f inanciële risico nihil, omda t in de gemeenschappe l i j ke regel ing is o p g e n o m e n 
dat de gemeen ten die dee lnemen in Ferm W e r k alle kosten d ragen . Toch wo rden deze risico's 
maandel i jks gevo lgd en gerappor teerd aan direct ie, bestuur en Raad van Commissar i ssen . 

Een tweede risico dat onderkend wordt is het vers t rekken van ui tker ingen of de len van ui tker ingen aan 
niet rech thebbenden, de zogeheten f inanciële onrechtmat ighe id . Hiervoor is een AO/ IC ingericht die 
deze risico's voorkomt dan we l verkleint. 
Gemidde ld zo 'n 6 0 0 van de inwoners van de vier in Ferm W e r k dee lnemende gemeen ten die een 
beroep doet op een ui tker ing, wordt geen uitkering verstrekt omdat het recht ontbreekt . In dit zogeheten 
poortef fect , dat maandel i jks word t geme ten , zit een s t renge select ie als het gaat o m het voo rkomen van 
het risico op onrechtmat ighe id . Vers t rekk ingen van ui tker ingen worden voorts getoetst . Daarnaast vindt 
er per iodieke controle plaats vo lgens een vastgeste ld Intern Contro le protocol . Bev ind ingen worden 
met de ui tvoering gedee ld en werkwi jzen wo rden hierop zo nodig aangepast . Ve rmoedens van 
onrechtmat ighe id kunnen voor ts met handhav ing door Ferm W e r k of in opdracht van Ferm W e r k door 
de sociale recherche worden ui tgezocht en opgelost . De werk ing van de AO/ IC is h iermee adequaat in 
het verminderen van het g e n o e m d e risico. 

Indien we l onrechtmat ighe id blijft bestaan, zonder dat Ferm W e r k dit heeft herkend, geldt evenzeer het 
bepaalde in de gemeenschappe l i j ke regel ing dat de in Ferm W e r k dee lnemende gemeen ten de kosten 
d ragen van de ui tker ingslasten. Een f inancieel risico voor Ferm W e r k is h iermee nihil. 
Het onderkennen , herstel len en reageren op risico's in de bedr i j fsvoer ing van Ferm W e r k is vast 
onderdee l van per iodieke moni tor ing en verantwoord ing aan direct ie, bestuur en Raad van 
Commissar i ssen van Ferm Werk . 

Kengetallen 
Onders taand een overz icht met de kengeta l len. 

V e r s l a g j a a r 2 0 1 8 v e r l o o p v a n d e k e n g e t a l l e n 
v e r s l a g begrot ing v e r s l a g 

Kengeta l len: 2017 2018 2018 
Netto schu ldquote 5 , 4 0 0 4 , 9 2 0 5 , 4 1 0 
Netto schu ldquote gecorr igeerd voor verstrekte 
leningen - 0 , 9 0 0 - 0 , 7 6 0 - 0 , 8 1 0 
Solvabi l i tei tsr is ico 1 ,100 1 , 8 6 0 3 , 0 1 0 
Structurele explo i tat ieru imte 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 0 , 1 4 0 

De netto schu ldquote geef t inzicht in de hoogte van de schuldenlast ten opzichte van de eigen 
midde len. De gecorr igeerde netto schu ldquote houdt ook nog rekening met de doorge leende ge lden 
aan dee lnemingen of ve rbonden part i jen. 
De solvabi l i tei tsrat io is het e igen ve rmogen ui tgedrukt als percentage van het balanstotaal . De 
solvabi l i tei t is laag te noemen . Dit is het gevolg van de keuze van het bestuur van Ferm W e r k om geen 
resul taten toe te voegen aan het eigen ve rmogen . 

Gegeven de a fspraken die in de gemeenschappe l i j ke regel ing zijn gemaak t met betrekking tot een 
batig of nadel ig saldo (art. 26 lid 1) is de f inanciële si tuat ie gezond te noemen . 

Paragraaf financiering 

Kredie t r is ico 
Confo rm de wet Fido d ienen ui tzett ingen uit hoofde van de t reasury- taak te worden verr icht con fo rm de 
bepal ingen van het verpl icht schatk is tbank ieren bij het minister ie van F inanc iën. Het kredietr isico dat 
h iermee samenhang t , is gel i jk aan het risico op de Neder landse staat. 

Kredietver lening uit hoofde v a n publ ieke taak 
Ferm W e r k heeft een lening verstrekt aan Fe rm W e r k N.V. 
De lening is op 6 d e c e m b e r 2017 verstrekt met een loopti jd van 10 jaar, d a a r o m eindigend op 6 
december 2027. De over de lening verschuld igde rente bedraagt 1 , 1 3 0 . De rentebate bedraagt in het 
boek jaar C 22 .600 .Gedurende de loopti jd is de lening af lossingsvr i j . Ge ldnemer is te al len t i jde bevoegd 
o m tussent i jds boetevri j a f te lossen. 
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Kasge ld l imie t en renter is iconorm 
De realisatie van de be le idsvoornemens ten aanz ien van het r is icobeheer van en van het 
kasge ldbeheer is con fo rm de begrot ing ge lopen . 
A ls gronds lag van de wette l i jk toegestane omvang van de kasgeldl imiet word t de omvang van de 
jaarbegrot ing aangehouden . De omvang van de kasgeldl imiet is voor gemeenschappe l i j ke regel ingen 
vastgeste ld op 8,200 van de jaarbegro t ing . 

B o e k j a a r 2018 tabel kasgeldl imiet en renter is iconorm 
Omschr i jv ing (bedragen x C 1.000) Begroot werkel i jk verschi l analyse 

O m v a n g k a s g e l d l i m i e t 
In procenten van de gronds lag 8,200 8,200 0 
In een bedrag 2884 2884 

hogere 
O m v a n g v lot tende korte schuld 4252 6524 2272 bevoorschot t ing 
opgenomen ge lden korter dan 1 jaa r o.b.v. de begrot ing 
schuld in rekening-courant aan de gemeen te 

terwi j l de lasten in 
Gestor te ge lden door derden korter dan 1 jaa r 2018 
over ige ge ld len ingen, niet z i jnde vaste schuld lager uitval len 

Vlot tende middelen 4088 6364 2276 hogere schuld aan 
Contante in kas gemeen ten a.g.v. 
Tegoeden in rekening -courant gunst ige ontwikkel ing 
Over ige ui ts taande ge lden korter dan 1 jaar van de lasten 

T o e t s k a s g e l d l i m i e t 
Totaal net to-v lot tende schu ld (2-3) 172 160 -12 
Toeges tane kasgeldl imiet 2884 2884 

R u i m t e ^ ) c.q. overschr i jd ing (-) 2712 2724 12 

B a s i s g e g e v e n s r e n t e r i s i c o n o r m 
Renteherz ien ingen op leningen o/g 0 0 0 
Betaa lde af loss ingen 0 0 0 

Rente risico (1 +2) 0 0 
Begrot ingstotaal 2018 35174 35174 
Het bij m in . Regel ing vastgeste lde 00 200 200 
Renter is iconorm 7035 7035 0 

T o e t s r e n t e r i s i c o n o r m 

7035 0 Ruimte (+) c.q. overschr i jd ing (-) 7035 7035 0 

R e n t e r i s i c o 
De renter is iconorm houdt in dat de leningen waarvoor in dat jaar het rentepercentage word t herzien of 
opn ieuw afgesloten niet méér mogen bedragen dan 2 0 0 van het begrot ingstotaal . 
Renteherz ien ing of een n ieuwe lening o/g is niet van toepass ing gewees t in 2018 . 

Per 6 december 2017 is een lening o p g e n o m e n van C 2.000.000, met een loopti jd van 10 jaar, tegen 
een jaar l i jkse rente van 1 , 1 3 0 . In 2018 zijn er geen leningen o p g e n o m e n . 
De totale rentelast met betrekking tot de B N G lening bedraagt in het boek jaar C 22 .600 . 

Overz icht renteresultaat 2018 Real isat ie Begrot ing 
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b e d r a g e n in C 2018 2018 

Rente spaar reken ingen 1 -
Rente lening u/g Ferm W e r k N.V. 22 .600 43 .000 

22.601 43 .000 

Rente leningen o/g 22 .600 43 .000 
Over ige rentelasten 7 _ 

1 -7 

Paragraaf bedrijfsvoering 

Na een aantal ja ren waar in een groter aantal inwoners afhankel i jk werd van een ui tker ing, is die 
ontwikkel ing in 2017 gekante ld . De dal ing heeft z ich in 2018 voor tgezet . In 2016 s teeg het aantal 
inwoners dat aangewezen is op een uitkering met gemidde ld 1600)! De dal ing die wi j in 2018 ten 
opzichte van onze verwacht ing (begrot ing) konden noteren is ruim 8 0 . 

De dal ing van het bestand w a s gunst ig voor de gemeente l i j ke bi jdrage in Fe rm Werk . Die is aanzienl i jk 
lager geworden dan op begrot ingsbasis werd verwacht . Gemeen ten d ragen over 2018 ru im 3,5 mi l joen 
minder bij dan was begroot. Dat is ruim 100 van de totale productbegrot ing van Fe rm Werk . Toch is dit 
niet ten koste gegaan van de prestat ies die ge leverd moesten wo rden . 

W e l is er over 2018 de gerea l iseerde u i ts t room naar we rk een paar procentpunt lager. Ana lyse leert dat 
oorzaken g ro fweg in twee r icht ingen gevonden worden . In de eerste plaats vraagt de inst room vanui t 
2017 en 2018 een hogere inspanning o m mensen toe te leiden naar werk . Deze t ra jecten duren langer 
waa rdoo r u i ts t room naar we rk pas later plaatsvindt. 
Daarnaast is het zo dat de arbe idsmark t in hoog t empo is verander t . In een aanta l sectoren w a a r Fe rm 
W e r k van oorsprong de nodige u i ts t room kan leveren (bouw, zorg , schoonmaak/ fac i l i ta i r ) is we l i swaar 
sprake van een tekort aan personeel , maar tegel i jkert i jd worden er hogere eisen geste ld aan 
personeel . Ferm W e r k heeft te maken met een doe lg roep die ju ist deze hogere e isen minder goed 
aankan . De verbeterde arbe idsmark t levert daa rmee voor de mensen die afhankel i jk zijn van Ferm 
W e r k niet de kansen op die men er op het eerste oog van verwacht . 

In 2018 is de verhoogde inzet voor s ta tushouders gecont inueerd . Inzet daarbi j is dat er voor de 
s ta tushouders een afwisse lend en intensief w e e k p r o g r a m m a is, waarb i j (vr i jwi l l igers)werk, opleiding en 
taal les word t gecomb ineerd . Dit intensieve p rog ramma, waarb i j wordt samengewerk t met alle 
s takeholders in dit dome in , heeft succes . 

De inzet op de zogeheten garant iebanen kende in het eerste half j aa r wat p rob lemen. W e hebben daar 
in de rappor tage over het tweede kwartaal gerappor teerd . Na een aantal intervent ies en verbeter ing 
van werka fspraken en - m e t h o d e n , b leek Ferm W e r k in staat o m een zodan ige inhaalslag te maken dat 
de doelste l l ingen zoals opgenomen in de begrot ing kon worden gehaa ld . Dat is van groot be lang, 
gez ien de kwetsbaarhe id van de doe lgroep waar w e het hierbij over hebben . W a t daarbi j niet 
onvermeld mag bli jven is dat de duurzaamhe id van de ui ts t room bij Fe rm W e r k fors hoger ligt dan 
landeli jk. Dat betekent dat mensen die u i ts t romen naar een garant iebaan, die baan ook meesta l 
houden . Landel i jk is er sprake van een uitval van 7 0 0 , terwi j l die bij Fe rm W e r k in 2018 (gemeten t /m 
Q3) een kleine 2 0 0 was . 

Zoals bekend , heeft Ferm Werk ook een inst rument dat de tacher ingsbanen heet. V a n w e g e het snel le 
herstel van de arbe idsmarkt in 2017 en het doorzet ten van dat herstel in 2018 , is geb leken dat het 
inst rument minder dan verwacht kon worden ingezet. De detacher ingsbaan w a s bedoeld voor 
we rknemers en werkgevers die een vast d iens tverband met e lkaar nog niet aandur fden . De 
detacher ing , waarb i j Ferm Werk jobcoach ing in zet én waarb i j Fe rm W e r k optreedt als werkgever , kon 
in een dergel i jke si tuat ie als tussens tap d ienen. Nu de arbe idsmark t zoveel v raag kent, blijkt dat 
werkgevers minder aarzel ing hebben o m medewerke rs in d ienst te nemen die passen bij het 
wensenpakke t . Voor de inwoners in de zogehe ten categor ie 1 , waarvoor de de tacher ingsbaan vooral 
succesvo l zou moeten zi jn, blijkt dat die veela l zonder deze tussenfase u i ts t romen. 

Voor de inwoners met de grootste afstand tot de arbe idsmark t heeft Ferm W e r k in 2018 aanzienl i jk 
ge ïnvesteerd , in samenwerk ing met en in over leg met de lokale partners en gemeen ten . Er zijn d iverse 
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lokale init iat ieven gestart die per gemeen te s o m s verschi l len. Maa twerk en lokale aanpak en 
samenwerk ing zijn hierbij de u i tgangspunten én bepalen mede het succes . Zo zijn in Mont foor t 
a fspraken gemaak t over 10 extra t ra jecten voor c l iënten in categor ie 3 met de lokale Welz i jnsst icht ing. 
In Oudewa te r betreft dit de integrale aanpak Oudewa te r Werk t ! en in Bodegraven is ingezet op het 
zogeheten versneld burgerschap voor s ta tushouders in samenwerk ing met S A M . O o k in W o e r d e n is er 
sprake van ger ichte projecten en t ra jecten, b i jvoorbeeld de Persoons Ger ichte A a n p a k (PGA) . Er zijn 
tal van speci f iek op doe lgroepen ger ichte t ra jecten/pro jecten gestar t die succes hebben . Ze vergroten 
de part icipatie van kwetsbare g roepen . Fe rm W e r k heeft hierbij te lkens een nauwe samenwerk ing met 
lokale partners, gemeen ten en gespec ia l iseerde aanb ieders . 

Een andere ontwikkel ing die verder vo rm heeft gekregen in 2018 en die voora l de komende ja ren 
verder inhoud krijgt is o m er voor te zorgen dat er voor de onderkant van de arbe idsmark t een meer 
s lui tend construct kan wo rden ontwikke ld , in samenwerk ing met onder meer zorgaanb ieders . 
Aanle id ing hiervoor is dat het we rkaanbod voor de meest kwetsbare g roep, versn ipperd is 
georgan iseerd . Ferm W e r k neemt het init iatief in het op lossen daarvan . 

In 2018 zijn verschi l lende projecten gestart , waa rvan s o m m i g e ook afgerond zi jn, die passen binnen de 
doelste l l ingen van Fe rm W e r k o m zich voor tdurend te verbeteren. Dit houdt in dat Fe rm W e r k 
voor tdurend werk t aan verbeter ing van haar d ienstver len ing, dat er zonder ver l ies van effectiviteit, 
ef f ic iënter word t gewerk t . Maar ook dat de professional i tei t verder word t ontwikke ld . Per j aa r wordt daar 
s inds 2017 een bedrag voor begroot. Zo is in 2018 een zogeheten portal geopend waarb i j 
u i tker ingsgerecht igden hun gegevens kunnen raadp legen. Dit portal heet Mijn F e r m Werk . Deze funct ie 
kent momentee l een raadpleegfunct ie , maar word t ui tgebreid met een funct ie waarb i j digi taal 
aanvragen kunnen worden gedaan voor een ui tker ing. H ie rmee wi l Fe rm W e r k de d ienstver lening 
verder opt imal iseren en de door loopt i jden verder te rugbrengen . Over igens zijn deze door loopt i jden 
aanzienl i jk lager dan wettel i jk is toeges taan. 
Verder is in 2018 een c l iëntvo lgsysteem ingevoerd waarb i j de cl iënten van Fe rm Werk beter in beeld 
kunnen worden gebracht . Deze ru imere inzichten kunnen in 2019 helpen bij een betere analyse, 
doorverwi jz ing en keuze van t ra jecten. 

Eind 2017 is de tekst van de Gemeenschappe l i j ke Regel ing aangepast . Hierin is b i jvoorbeeld de 
vern ieuwde planning Ã control cyclus o p g e n o m e n met het n ieuwe product, de kaderbrief . Deze 
kaderbr ief stelt gemeen ten in staat in een v roeger s tad ium mee te praten en te beslui ten over het 
beleid en de f inanciën van Ferm W e r k voor de komende ja ren . In 2018 heeft dit gele id tot een eerder 
momen t waarop de gemeen ten hun visie konden geven op de meer ja renbegro t ing 2019-2022 . Tevens 
zijn er n ieuwe verdeels leute ls opgenomen die niet in de begrot ing van 2018 verwerk t zijn en we l bij de 
realisatie gebru ik t zi jn. Dit heeft een ger ing ef fect op de verdel ing van de gemeente l i j ke bi jdrage gehad . 

Paragraaf verbonden partijen 
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G R Ferm W e r k is enig aandee lhouder van Ferm W e r k N.V., eveneens gevest igd aan de 
Car rosser ieweg 1 te W o e r d e n . Fe rm W e r k N.V. is in de gemeenschappe l i j ke regel ing aangewezen als 
u i tvoer ingsvennootschap van Openbaa r l ichaam Ferm Werk . 

Ferm W e r k N.V. w a s in 2018 in een groep verbonden met de vo lgende jur id ische enti tei ten (die 
eenzel fde doel nast reven) : 

- St icht ing Facil i taire Dienstver lening (SFD) , gevest igd te W o e r d e n . De activi teiten van S F D 
bestaan uitsluitend uit het de tacheren van menskrach t bij Fe rm W e r k N.V. 

- St icht ing De Wisse l , gevest igd te W o e r d e n . Deze st icht ing is werkgever voor gesubs id ieerde 
arbeid (anders dan in het kader van de W s w ) ten behoeve van de dee lnemende gemeen ten . 

De voornaamste act ivi tei ten van Ferm W e r k N.V. en haar g roepsmaatschapp i jen zijn gericht op het 
b ieden van aangepas t we rk aan degenen die in d ienst zijn van Openbaar l ichaam Ferm W e r k of 
w e r k z a a m zijn in het kader van de ui tvoering van andere regel ingen. 

Het e igen ve rmogen (g roepsvermogen) van Fe rm W e r k N.V. bedraagt C 5.842 (ongewi jz igd ten 
opzichte van 2017) . 
De omvang van het v reemd ve rmogen w a s C 2.915.301 per ul t imo 2017. De omvang van het v reemd 
ve rmogen bedraagt ul t imo 2018 C 2.918.030. Dit bedrag is inclusief een lang lopende lening van G R 
Ferm W e r k van C 2.000.000. 

De verwacht ing is dat het e igen ve rmogen ult imo 2019 gel i jk blijft; het f inanciële resultaat van Ferm 
W e r k N.V. in 2019 word t begroot op nihil. 

Inventarisat ie v a n onvoorz iene r i s i c o ' s v a n aanmerke l i jke mater ië le w a a r d e die niet kunnen 
w o r d e n voorz ien 
Bij de verbonden parti jen zi jn geen risico's van aanzienl i jke mater ie le waarde geïnventar iseerd voor de 
f inanciële posit ie van de G R Ferm Werk . 
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Jaarrekening 
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Balans per 31 december 2017 (na bestemming resultaat) 

ACTIVA 

Vaste activa 

Financiële vas te ac t iva 

Kapi taalverstrekking aan dee lneming 

Lening aan dee lneming 

Over ige ui tzett ingen met een rente typ ische loopti jd 
van één jaar of langer 

Totaal vas te ac t iva 

31 d e c 2018 

C 

5.842 

2.000.000 

418.740 

2.424.582 

31 dec 2017 

C 

5.842 

2.000.000 

448.400 

2.454.242 

Vlottende activa 

Uitzettingen met een rente t y p i s c h e looptijd 
Korter dan één jaa r 

Vorder ingen op openbare l ichamen 

Uitzett ingen in 's rijks schatkist met een rente typ ische 
looptijd korter dan één jaar 
Reken ing-courantverhoud ing met Ferm Werk NV. 

Over ige vorder ingen 

Liquide middelen 

Over lopende act iva 

5.374.506 

715.812 

6.090.317 

252.369 

21.034 

Totaal vlottende ac t iva 6.363.720 

2.605.731 
323.214 

830.455 

3.759.401 

305.455 

22.796 

4.087.652 

Totaal generaal 8.788.302 6.541.894 
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PASSIVA 

V a s t e p a s s i v a 31 d e c 2018 31 d e c 2017 

C C 
E i g e n v e r m o g e n 
A lgemene reserve 74.603 74.603 
Bes temmingsreserve 2019 190.000 -
Gereal iseerd resultaat - -

Totaal e igen ve rmogen 264 .603 74.603 

Voorz ien ingen 
Voorz ien ingen voor verp l icht ingen, ver l iezen en 
risico's - 215 .000 

V a s t e s c h u l d e n met een rente t y p i s c h e 
looptijd v a n één j a a r of langer 

Onderhandse leningen b innen landse banken en ov. 
Financiële instel l ingen 2.000.000 2.000.000 

Totaal vas te p a s s i v a 2 .264.603 2.289.603 

Vlottende passiva 

Netto-vlottende s c h u l d e n met een rente t y p i s c h e 
looptijd korter dan één j a a r 
Reken ing- courantverhoud ing met Ferm W e r k NV 
Schu lden aan openbare l ichamen 

Over ige schu lden 

Over lopende p a s s i v a 

Verpl icht ingen die in het begrot ingsjaar zijn 
opgebouwd en die in een vo lgend begrot ingsjaar tot 
betal ing komen , m.u.v. jaar l i jks te rugkerende 
arbe idskosten gere la teerde verpl icht ingen van 
vergel i jkbaar vo lume 

Totaal vlottende p a s s i v a 

508.906 
5.221.030 

789.812 

6.519.749 

3.951 

6.523.699 

3.458.966 

788.102 

4 .247.068 

5.223 

4.252.291 

Totaal generaal 8.788.302 6.541.894 

B e d r a g a a n gerantste l l ingen 
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Overzicht baten en lasten 

Ve rs la g ja a r 2018 
b e d r a g e n x 1 . 0 0 0 e n in f Real isat ie 2018 Begrot ing 2018 

B a t e n 

Programma basisdienstver lening 32.231 34.897 

P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 413 278 

A lgemene dekk ingsmidde len 0 0 

S a l d o v a n baten 32.644 35.175 

L a s t e n 

Programma basisdienstver lening 31.256 34.218 

P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 371 278 

A lgemene dekk ingsmidde len 0 7 

Overhead 827 572 

Heff ing V P B 0 0 

Bedrag onvoorz ien 0 100 

S a l d o v a n lasten 32.454 35.175 

S a l d o baten en lasten 

Programma basisdienstver lening 975 679 

P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 42 0 

A lgemene dekk ingsmidde len 0 -7 

Overhead -827 -572 

Heff ing V P B 0 0 

Bedrag onvoorz ien 0 -100 

S a l d o v a n baten en las ten 190 0 

Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma basisdienst ver lening 190 0 

Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 0 0 

Resul taa t 0 0 

Er is geen gewi jz igde begrot ing over 2018 is vastgeste ld . 
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemeen 

Groepsverhoudingen 
De aande len van Fe rm Werk NV zijn voor 1 0 0 0 e igendom van Openbaar l ichaam Ferm Werk . 

De jaar reken ing is opgemaak t met inachtneming van de voorschr i f ten die het Besluit Begrot ing en 
Verantwoord ing Provincies en Gemeen ten daarvoor geef t . 

Grondslagen voor waardering 

A c t i v a 
Voor zover niet anders ve rme ld , zijn de act iva gewaardeerd tegen verkr i jg ings- of vervaardig ingspr i js . 
O p vaste act iva met een beperkte gebru iksduur word t jaar l i jks a fgeschreven vo lgens een stelsel dat is 
a fges temd op de verwachte toekomst ige gebru iksduur . 

Financiële vaste activa 
De dee lneming word t gewaardeerd tegen verkr i jg ingspr i js of lagere mark twaarde . 
Indien noodzakel i jk word t op de lening een voorz ien ing voor on inbaarheid in minder ing gebracht . 

Vorderingen en overlopende activa 
De vorder ingen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde . Voor het risico dat vorder ingen niet 
inbaar zi jn, word t een voorz ien ing in minder ing gebracht . De voorz ien ing word t stat isch bepaald op 
basis van de oude rdom van de vorder ing per ba lansda tum en de geschat te inn ingskansen. Er is sprake 
van een zekere mate van schat t ingsonzekerhe id . 

Liquide middelen 
De l iquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde . 

P a s s i v a 
Voor zover niet anders ve rme ld , zijn de passiva gewaardeerd tegen de nominale waarde . 

Eigen vermogen 
Het e igen ve rmogen bestaat uit de reserves en het resultaat na bes temming vo lgend uit de 
p rogrammareken ing . 

Voorzieningen 
De voorz iening bestaat uit het op ba lansda tum bestaand risico ter zake van bepaa lde te verwach ten 
verpl icht ingen of ver l iezen waarvan de omvang redel i jkerwi js is te schat ten. Voorz ien ingen worden 
gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verpl icht ing c.q. het voorz ienbare ver l ies. 

Vaste schulden 
De vaste schu lden worden gewaardeerd tegen de nominale waa rde verminderd met de reeds gedane 
af loss ingen. Vaste schu lden hebben een rente typ ische loopti jd van één jaa r of langer. 

Grondslagen voor resultaatbepaling 

Baten en lasten 
De baten en lasten worden toegerekend aan het j aa r waa rop zij betrekking hebben . Baten en wins ten 
worden s lechts g e n o m e n voor zover zij op ba lansda tum zijn gerea l iseerd. Ver l iezen en risico's die hun 
oorsprong v inden voor het e inde van het begrot ingsjaar, worden in acht g e n o m e n indien zij voor het 
opmaken van de jaar reken ing bekend zijn geworden . 

Personeels lasten worden in principe toegerekend aan het boek jaar waa rop ze betrekking hebben . A ls 
gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorz ien ingen c.q. schu lden uit hoofde van jaar l i jks 
te rugkerende arbe idskosten gere la teerde verpl icht ingen van vergel i jkbaar vo lume, worden sommige 
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personele lasten echter toegerekend aan de per iode waar in uitbetal ing plaatsvindt; daarbi j moet 
worden gedacht aan componen ten zoals ver lo faanspraken. 

Voor arbe idskosten gere la teerde verpl icht ingen van een jaar l i jks vergel i jkbaar vo lume wordt geen 
voorz ien ing getrof fen of op andere wi jze een verpl icht ing o p g e n o m e n . De referent ieper iode is dezel fde 
als die van de meer ja renraming , te we ten vier jaar. Indien er sprake is van (eenmal ige) schokef fec ten 
dient we l een verpl icht ing te worden o p g e n o m e n . 

Be las t ingen 
Ferm W e r k stelt zich op het s tandpunt dat Openbaar l ichaam Ferm W e r k niet vennootschapsbe las t ing 
plichtig is, omdat er geen w ins toogmerk is. Er is sprake van een si tuat ie van structurele ver l iezen. 
De belast ingdienst heeft bevest igd dat zo lang deze situatie van structurele ver l iezen voor tduur t er 
geen aangi f te vennootschapsbe las t ing word t ui tgereikt. Indien deze si tuat ie wi jz igt moet Ferm W e r k 
zel f verzoeken o m de uitreiking van een aangi f te vennootschapsbe las t ing . 
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Toelichting op de balans 

Vaste activa 

F i n a n c i ë l e v a s t e ac t i va 

Kapi taa lverst rekk ing a a n A a n d e e l in Waarder ing Waarder ing 
dee lneming geplaatst kapitaal 2018 2017 

O f f f 
Ferm W e r k N.V., W o e r d e n 100 45.378 5.842 5.842 

De verkr i jg ingspr i js of lagere mark twaarde van Ferm W e r k N.V. bedraagt ongewi jz igd C 5.842. 

Len ing a a n dee lneming 2018 2017 
f f 

Ferm Werk N.V. 2 .000.000 2 .000.000 

De lening is op 6 d e c e m b e r 2017 verstrekt met een loopti jd van 10 jaar , daa rom eindigend op 6 
december 2027. De over de lening verschuld igde rente bedraagt 1 , 1 3 0 . De rentebate bedraagt in het 
boek jaar C 22 .600 .Gedurende de loopti jd is de lening af lossingsvr i j . Ge ldnemer is te al len t i jde bevoegd 
o m tussent i jds boetevri j af te lossen. 

Over ige uitzettingen met een rente t y p i s c h e 
looptijd v a n één j a a r of langer 2018 2017 

f f 
Verstrekt BBZ bedri j fskrediet 169.100 84.200 
Verst rekt k red ie thypotheek P W 249.640 364.200 

418.740 448.400 

Vlottende activa 

Uitzettingen met een rente t y p i s c h e looptijd korter dan één j a a r 

2018 2017 
f f 

Uitzett ingen in 's rijks schatk ist met een rentetypische 
loopti jd korter dan één jaar 5.374.506 2.605.731 

Schatk is tbank ieren houdt in dat decentra le overheden ti jdeli jk overtol l ig geld bij het minister ie van 
Financiën moeten parkeren. O m het dagel i jkse kasbeheer te vereenvoud igen mag een bepaald bedrag 
buiten de schatk is t worden aangehouden . Dit z o g e n o e m d e d rempe lbedrag geldt gemidde ld over een 
kwartaal en bedraagt voor Ferm W e r k C 263.813. Onders taande tabe l laat z ien hoe het gebru ik van het 
d rempe lbedrag is per kwartaal . 

Het gebru ik van het d rempe lbedrag is inclusief bij Fe rm W e r k N.V. aangehouden midde len, die niet 
str ikt noodzakel i jk zijn voor de bedr i j fsvoer ing van de N.V. De voor de bedr i j fsvoer ing van de N.V. 
aangehouden middelen bedragen gemidde ld niet meer dan C 200.000. 
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Bereken ing benutt ing drempelbedrag s c h a t k i s t b a n k i e r e n (bedragen x f 1000) 

Vers lag jaar 

(1) Drempelbedrag 264 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwar taa l 3 Kwar taa l 4 

Kwartaalc i j fer op 

(2) 
d a g b a s i s buiten ' s R i j k s 

(2) s c h a t k i s t a a n g e h o u d e n 
middelen 

210 201 197 265 

(3a) = (1) > (2) 
Ruimte onder het 
d rempe lbedrag 53 63 67 

(3b) = (2) > (1) 
Overschr i jd ing van het 
d rempe lbedrag 1 

(1) Bereken ing drempelbedrag 

Vers lag jaar 

(4a) 
Begrot ingstotaal 

(4a) vers lagjaar 35.175 
Het deel van het 

(4b) 
begrot ingstotaal dat 

(4b) 
kleiner of gel i jk is aan C 
500 mi l joen 

35.175 

Het deel van het 
(4c) begrot ingstotaal dat de C 

500 mi l joen te boven gaat 
-

(1) = (4b)*0,0075 + 
(4c)*0,002 met een 
m in imum van 

Drempe lbedrag 264 

C250.000 

(2) Bereken ing kwartaalci j fer op d a g b a s i s buiten ' s R i jks s c h a t k i s t a a n g e h o u d e n middelen 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwar taa l 3 Kwar taa l 4 

S o m van de per dag 
buiten 's Ri jks schatk is t 

(5a) aangehouden middelen 
(negat ieve bedragen 
tel len als nihil) 

18.945 18.259 18.090 24.339 

(5b) Dagen in het kwartaal 90 91 92 92 

Kwartaalc i j fer op dagbas is 
(2) - (5a) 1 (5b) buiten 's Ri jks schatk is t 

aangehouden middelen 
210 201 197 265 
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Over ige vorder ingen 2018 2017 
f f 

Vorder ingen op debi teuren 
bi js tandver lening 589.660 644 .000 
Verst rekte voorschot ten 13.356 13.909 

603.016 657.909 
loonheff ing 94.546 -
Lage inkomensvoordee l (LIV) - 158.481 
Rente spaardeposi to 's - -
Over ige vorder ingen 18.250 15.522 

715.812 830.455 

Onders taand een speci f icat ie van de vorder ingen op debi teuren Bi js tandver lening per gemeen te . 

vers lag jaa r 2018 G e m e e n t e G e m e e n t e G e m e e n t e G e m e e n t e ve rs lag jaa r 2018 
B o d e g r a v e n -

Totaal W o e r d e n Reeuwi jk Montfoort Oudewate r 
f f f f f 

Nomina le vorder ing 3.797.900 2.360.500 966.400 271 .400 199.600 

Af: voorz iening on inbaarheid _ -2 .789.500 -1 .922.400 -569.200 -89.400 -108.500 

Gewaardeerde vorder ing 1.008.400 438.100 397.200 82.000 91.100 

Overboek ing naar f inanciële 
vaste act iva: 
BBZ bedri j fskrediet -169.100 -50.600 -103.500 -12.500 -2 .500 

Kred ie thypotheek P W -249.640 -74.200 -113.240 -13.000 -49.200 

-418.740 -124.800 -216.740 -25.500 -51.700 

Vorder ing op debi teuren 589.660 313.300 180.460 56.500 39.400 

L iquide middelen 
De liquide middelen bestaan uit bank tegoeden; deze staan ter vrije beschikk ing van de rechtspersoon. 

31 d e c 2018 31 d e c 2017 
Over lopende act iva f f 
Fiets- privé project 21 .034 22.796 
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Vaste passiva 

E i g e n v e r m o g e n 2018 2017 
f f 

A lgemene reserve 74.603 74.603 
Bes temmingsreserve 190.000 -
Totaal e igen v e r m o g e n 264 .603 74.603 

De a lgemene reserve is gevo rmd bij de ove rname van act ivi tei ten van de gemeente l i j ke st icht ing 
Mi l ieukompas en bedraagt vanaf 2001 ongewi jz igd C 74.603. 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e Ver loop in Ver loop in 
2018 2017 

f f 
Stand op 1 januar i - -
Dotat ie in 2018 190.000 ^ 
Stand op 31 december 190.000 ^ 

O p 20 december 2018 is er door het A lgemeen bestuur besloten o m eenmal ig een 
bes temmingsreserve te vo rmen ter afdekking van noodzakel i jke ui tvoer ingslasten in 2019 , die niet in de 
begrot ing van 2019 voorz ien zi jn. Deze reserve is con fo rm artikel 26 lid van de gemeenschappe l i j ke 
regel ing gevo rmd . 

Voorz ien ingen v o o r verp l icht ingen, ver l iezen en r i s i c o ' s 

Voorz ien ing WW- en BW-ui tker ing Ver loop in Ver loop in 
2018 2017 

f f 
Stand op 1 januar i 215 .000 215.000 
Vri jval in 2018 -215.000 

Stand op 31 december - 215.000 

In 2018 heeft Fe rm werk van het U W V de bevest ig ing ontvangen waaru i t blijkt dat er geen risico meer 
is op een verpl icht ing van een W W - en B W uitker ing. De voorz ien ing is in 2018 vr i jgeval len. 

V a s t e s c h u l d e n met e e n rente t y p i s c h e looptijd 2 0 1 8 2 0 1 7 

v a n één j a a r of langer f f 
Leningen o/g B N G Bank 2.000.000 2.000.000 

Per 6 december 2017 is een lening opgenomen van C 2.000.000, met een loopti jd van 10 jaar , tegen 
een jaar l i jkse rente van 1 , 1 3 0 . In 2018 zijn er geen leningen o p g e n o m e n . 
De totale rentelast met betrekking tot de B N G lening bedraagt in het boek jaar C 22 .600 . 
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Vlottende passiva 

Netto-vlottende s c h u l d e n met een rente t y p i s c h e looptijd korter dan één jaa r 

S c h u l d e n aan openbare l i chamen 

Dee lnemende gemeen ten 
Over ige gemeen ten 

31 d e c 2018 
f 

5.221.030 

5.221.030 

31 d e c 2017 
f 

3.458.966 

3.458.966 

Een specif icat ie van de schu lden aan de dee lnemende gemeen ten volgt onders taand: 

Vers lag jaar 2018 totaal gemeente gemeente gemeente gemeente 

B o d e g r a v e n -
S c h u l d e n aan openbare ultimo 2018 Woerden Reeuwi jk Montfoort Oudewater 
l i chamen f f f f f 
Afrekening 2018 gemeente l i j ke 
bi jdrage incl. dekk ing Rijk 2 .116.100 1.355.100 447.508 172.098 141.393 

2.116.100 1.355.100 447.508 172.098 141.393 

Per ba lansda tum 
Opens taande factuur -2 .085.477 -1 .867.503 -750 - -217.224 

Correct ie Buig 2018 -379 -64 -314 

Gefactureerd in zake 2019 5.190.786 3.429.554 640.213 732.891 388.128 

Totale schuld aan gemeen ten 5.221.030 2.917.151 1.086.907 904.989 311.982 

Over ige s c h u l d e n 
31 d e c 2018 

f 
31 d e c 2017 

f 

Omzetbe las t ing 
Loonhef f ing 
Ui tker ingen P W en bi jzondere bi jstand 
Credi teuren 
Over ige schu lden 

313.380 

131.872 
161.663 
182.898 

789.812 

301.272 
96.833 

180.745 
96.460 

112.793 
788.102 

Over lopende p a s s i v a 
31 d e c 2018 

f 
31 d e c 2017 

f 

Reserver ing vakant iege ld 
Netto loon 
Rente 

2.403 
1.548 
3.951 

3.675 
1.548 
5.223 
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 

Kredietfaciliteit 
G R Ferm W e r k heeft een kredietfaci l i teit in rekening-courant bij de B N G Bank ter hoogte van max imaa l 
C 2 .132.000. Per ba lansda tum word t hiervan C 0 benut. 

Garantstellingen 
G R Ferm W e r k is hoofdel i jk medeschu ldenaar voor het krediet in rekening-courant bij de Rabobank op 
naam van Ferm W e r k N.V. De krediet l imiet bedraagt C 100.000. Per ba lansdatum word t de 
kredietfaci l i teit niet benut. 

Fiscale eenheid voor de omzetbelasting 
De f iscale eenheid voor de omzetbelast ing bestaat uit de vo lgende rechtspersonen: Ferm W e r k N.V., 
St icht ing Facil i taire Dienstver lening en GR Ferm Werk . 
O p grond hiervan is GR Ferm W e r k mede hoofdel i jk aansprakel i jk voor de eventuee l hieruit 
voor tv loe iende verp l icht ingen. 

Jaarlijks terugkerende, arbeidskosten gerelateerde, verplichtingen van een vergelijkbaar volume 
Per ul t imo 2017 bedroeg de schuld uit hoofde van vakant iege ld en - d a g e n C 844.900 
(2017: C 884.000.) 

Opgebouwde rechten vakantietoeslag voor uitkeringsgerechtigden. 
Per ul t imo 2018 is er voor een bedrag van C 414.242 aan vakant ie toes lag opgebouwd door 
u i tker ingsgerecht igden. Op basis van nadere richtl i jnen die in 2019 verwacht worden bestaat de kans 
dat deze lasten in het boek jaar 2019 we l in de exploi tat ie verwerk t zul len worden en tot een eenmal ige 
last zul len leiden. 
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Toelichting op het overzicht van baten en lasten over 2018 

Analyse van en toelichting op begrotingsafwijkingen en 
begrotingsrechtmatigheid 
Bedragen x 1.000 en in C 

Overzicht baten en lasten raming 2018 
2018 Baten L a s t e n S a l d o 

Programma .basisdienstver lening 34.897 34.218 679 
P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 278 278 0 
A lg . dekk ingsmidde len 0 7 -7 
Overhead 0 572 -572 
Heff ing V P B 0 0 0 
Bedrag onvoorz ien 0 100 -100 
S a l d o v a n baten en las ten 35.175 35.175 0 

Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma basisdienst ver lening 0 0 0 

Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 0 0 0 
Resul taa t 35.175 35.175 0 

Overzicht baten en lasten realisatie 2018 
2018 Baten L a s t e n S a l d o 

Programma .basisdienstver lening 32.231 31.256 975 
P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 413 371 42 
A lgemene dekk ingsmidde len 0 0 0 
Overhead 0 827 -827 
Heff ing V P B 0 0 0 
Bedrag onvoorz ien 0 0 0 
S a l d o v a n baten en las ten 32.644 32.454 190 

Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma basisdienst ver lening 0 190 -190 

Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 0 0 0 
Resul taa t 32.644 32.644 0 

Begrotingsafwijking 2018 
2018 Baten L a s t e n S a l d o 

Programma .basisdienstver lening -2.666 -2.962 296 
P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 135 93 42 
A lg . dekk ingsmidde len 0 -7 7 
Overhead 0 255 -255 
Heff ing V P B 0 0 0 
Bedrag onvoorz ien 0 -100 100 
S a l d o v a n baten en las ten -2.531 -2.721 190 
Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma basisdienst ver lening 0 190 -190 

Toevoeg ingen en ont t rekk ingen aan de reserves 
p rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 0 0 0 
Resul taa t -2.531 -2.531 0 
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Toelichting op Programma Basisdienstverlening 

In het p rog ramma Basisdienstver lening zijn in 2018 zowel lagere lasten als lagere baten gerea l iseerd . 

O m d a t lagere lasten in de real isatie rechtstreeks verwerk t worden in de af rekening met de gemeen te 
over 2018 leiden de meeste lagere lasten direct tot een zel fde bedrag aan lagere baten. S lechts bij een 
klein aantal posten bestaat er een verschi l . Dit doet z ich voor bij de vangnetu i tker ing en de hogere Buig 
ui tker ing. 

Toelichting op de lagere lasten 

B a s i s d ienstver len ing v e r s c h i l 
b e d r a g e n x 1 . 0 0 0 e n in C 

verklar ing lagere lasten bedrag 
Lagere ui tker ingslasten 
Lagere betal ingen 
Loonkostensubs id ies 
Lagere lasten BBZ 
Lagere lasten min imarege l ingen 
Hogere lasten W S W 
Lagere lasten n ieuw beschut 
Lagere lasten de tacher ingsbanen 
Lagere u i tvoer ingskosten 
Totaal 

-726 

-504 
-392 
-225 

48 
-125 
-446 
-570 

-2.940 

toel icht ing 
gevolg van lager aanta l u i tker ingen 
gemidde ld lager bedrag en lagere realisatie bij n ieuw 
beschut 
lagere ins t room, lagere kredietverstrekking 

I ager aantal medewerkers in d ienst g e k o m e n 
gemidde ld lager aantal medewerke rs in d ienst 
gedeel te l i jk bij overhead veran twoord , lagere lasten 

Toelichting op de lagere baten 

B a s i s d ienstver len ing v e r s c h i l 
b e d r a g e n x 1 . 0 0 0 e n in C 

verklar ing lagere baten bedrag 
Buig u i tker ing/ gemeen te bi jdrage -550 
Geen vangnetu i tker ing -680 
Min imaregel ingen -225 
BBZ -392 
Hogere baten W S W 48 
Nieuw beschut -125 
Lagere baten de tacher ingsbanen -446 
Lagere ui tvoer ingslasten -146 
Hogere Netto toegevoegde waarde -135 
Totaal -2.651 

toel icht ing 
lagere lasten + hogere BUIG = lagere g e m . bi jdrage 
vangnetu i tker ing wel begroot, maar niet nodig 

l agere laste n verta len zich in lagere baten 

I ager aanta I medewerke rs in d ienst gekomen 
gemidde ld lager aantal medewerkers in d ienst 
vri jval voorz ien ing B W - en Z W uitkering 
betere bezett ing en hogere tar ieven 
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Toelichting op Programma Aanvullende dienstverlening 

In het p rog ramma aanvul lende d ienstver len ing zijn na het opstel len van de begrot ing 2018-2021 
aanvul lende afspraken gemaak t met de gemeen ten die niet meer in de begrot ing opgenomen konden 
worden . Het betreft de ui tvoer ing en betal ing van de Tegemoe tkom ing meerkosten zorg en de 
part ic ipat ieverklar ing. 

Toelichting op de hogere lasten 

Aanvu l lende d ienstver len ing verschi l 
b e d r a g e n x 1 . 0 0 0 e n in C 

verklar ing hogere lasten bedrag 
Betaalde T M Z 102 
Ui tvoer ingslasten T M Z / O F 60 
Schuldhulpver len ing -33 
Lagere ui tvoer ingslasten -42 
Part ic ipat ieverklar ing 6 
Totaal 93 

toel icht ing 
a fspraak met gemeen ten na opstel len begrot ing 
a fspraak met gemeen ten na opstel len begrot ing 

I asten worden verantwoord bij overhead 
afspraak met gemeen ten na opstel len begrot ing 

Toelichting op de hogere baten 

Aanvu l lende d ienstver len ing verschi l 
b e d r a g e n x 1 . 0 0 0 e n in C 

verklar ing hogere baten bedrag toel icht ing 
Betaalde T M Z 102 afspraak met gemeen ten na opstel len begrot ing 
Ui tvoer ingslasten T M Z / O F 60 a fspraak met gemeen ten na opstel len begrot ing 
Schuldhulpver len ing -33 
Part ic ipat ieverklar ing 6 a fspraak m et gemeen ten n a opstel len begrot ing 
Totaal 135 

Toelichting op Algemene dekkingsmiddelen 

In de begrot ing is een bedrag van C 7.000 aan lasten o p g e n o m e n . Deze lasten zijn niet gerea l iseerd. 

Toelichting op Overhead 
In de begrot ing is ten onrechte geen rekening gehouden met Overhead vanui t het p rog ramma 
aanvul lende d ienstver len ing. Bij het p rog ramma Basis d ienstver len ing is de gereal iseerde overhead 
hoger, omda t t i jdens het opstel len van de begrot ing nog niet gehee l duidel i jk was we lke medewerkers 
onder de defini t ie van overhead binnen het BBV v ie len. 

Toelichting op Heffing VPB 
Ferm W e r k stelt zich op het s tandpunt dat openbaar l ichaam Ferm W e r k niet vennootschapsbe las t ing 
plichtig is omda t er geen w ins toogmerk is. Er is sprake van een si tuat ie van structurele ver l iezen. 
De Belast ingdienst heeft bevest igd dat er geen aangi f te vennootschapsbe las t ing word t ui tgereikt 
zo lang deze si tuat ie van structurele ver l iezen voortduurt . Indien deze situatie wi jz igt , moet Ferm W e r k 
zel f verzoeken o m de uitreiking van een aangi f te vennootschapsbe las t ing . 
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Toelichting op de Toevoegingen en onttrekkingen reserves 

Ti jdens het A B van 20 d e c e m b e r 2018 is besloten o m een bes temmingsreserve voor 2019 te maken en 
een dotat ie van C 190k te maken ten laste van het resul taat van de kleine ge lds t room. De 
gemeenschappe l i j ke regel ing geef t hiertoe de mogel i jkhe id in art ikel 26 lid 2. 

Analyse begrotingsrechtmatigheid 

Het dagel i jks bestuur beoordeel t de verwachte kostenonderschr i jd ing in de kwar taa l rappor tages 1, 2 en 
3 voora l als een au tonome ontwikkel ing (ui tst room uit de ui tkering van inwoners en verhog ing 
r i jksbi jdragen BUIG en W S W ) . Tevens speel t een rol dat de intensiver ing van het beleid voor cl iënten in 
categor ie 3 en 4 op verzoek van de gemeen te Woerden on hold is gezet . 

Per sa ldo word t de totale kostenonderschr i jd ing gehee l gecompensee rd door d i rect gere la teerde lagere 
opbrengsten en telt daa rom niet mee voor het accountantsoordee l bij de jaar reken ing . 

Het voorste l van het dagel i jks bestuur is o m geen begrot ingswi jz ig ing door te voeren . 
Dit voorste l is behande ld en besproken in de vergader ing van het a lgemeen bestuur op 20 december 
2018 . Het a lgemeen bestuur heeft besloten o m geen begrot ingswi jz ig ing door te voeren . 

Overzicht van en toelichting op gebruik van geraamd bedrag voor 
onvoorzien 

In de begrot ing 2018 is een bedrag o p g e n o m e n van C 100.000 voor onvoorz ien. Dit bedrag is in 2018 
niet aangewend . 

Overzicht incidentele baten en lasten 

Onders taand volgt een recapitulat ie per product en een vergel i jk ing met de begrot ing. 

Overz ich t incidentele baten en lasten 
bedragen in C real isat ie 2018 begroting 2018 
Incidentele baten 
P r o g r a m m a b a s i s d i e n s t v e r l e n i n g 
Vri jval voorz ien ing W W - en B W uitkering 214.936 0 
Nagekomen afrekening Soc. Reserve 2017 21.448 0 
P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 0 0 
totale incidentele baten 236.384 0 

Incidentele lasten 
P r o g r a m m a b a s i s d i e n s t v e r l e n i n g 
Dotat ie bes temmingsreserve 190.000 0 
P rog ramma aanvul lende d ienstver len ing 0 0 
totaal incidentele lasten 190.000 0 

Overzicht structurele toevoegingen en onttrekkingen aan de 
reserves 

Er zijn geen structurele toevoeg ingen of ont t rekk ingen aan reserves gewees t in 2018. 
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Toelichting wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke 
en semipublieke sector 

B.F. Drost 
F u n c t i e g e g e v e n s directeur, secretar is 
Aanvang en e inde funct ievervul l ing in 2018 gehe le jaa r 
Deelt i jdfactor in fte 1,0 
Dienstbet rekk ing? ja 

Bezold ig ing 
Beloning plus belastbare onkos tenvergoed ingen C 111.528 
Belon ingen betaa lbaar op termi jn C 17.885 

C 129.413 
Individueel toepasse l i j ke bezo ld ig ingsmax imum c 189.000 
V - Onverschu ld igd betaald bedrag N.v.t. 
Totale bezoldiging c 129.413 
Reden w a a r o m de overschr i jd ing al dan niet 
is toeges taan N.v.t. 
G e g e v e n s 2017 
Aanvang en e inde funct ievervul l ing in 2017 gehe le jaa r 
Deelt i jdfactor 2017 in fte 1,0 
Dienstbet rekk ing? ja 
Beloning plus belastbare onkos tenvergoed ingen C 108.409 
Belon ingen betaa lbaar op termi jn C 16.682 
Totale bezoldiging 2017 c 125.091 

Individueel toepassel i jke bezo ld ig ingsmax imum C 181.000 

Totale bezoldiging c 125.091 

Topfunctionarissen met een bezoldiging van C 1.700 of minder 

Naam topfunct ionar is funct ie 
Y.Koster -Dreese voorzi t ter A B en D B 
G. Becht voorzi t ter A B en D B 
M.G. Kromwi jk lid A B en DB 
I. N ieuwenhu izen lid A B en DB 
J.L .M. Vlaar lid A B en DB 
J . Rensen lid A B en DB 
J. I .M. Du indam lid A B en DB 
S. van Hameren lid A B 
M. van Noort lid A B 
R. Smits lid A B 
E.M. O l iwk iew icz -Borsboom lid A B 
M. Andr iessen lid A B 
P.C. de Jonge lid A B 
K. de Bruijn lid A B 
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Overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per taakveld 

Overz icht baten per taakveld Real isat ie 2018 R a m i n g 2018 

programma programma programma programma 
b a s i s aanvul lende b a s i s aanvul lende 

Bedragen x 1.000 en in C dienstver len ing d ienstver len ing totaal taakveld d ienstver len ing d ienstver len ing totaal taakveld 

Taakve ld 6.3 Inkomensrege l ingen 19.738 187 19.925 21.905 48 21.953 

Taakve ld 6.4 Begele ide Part icipatie 8.834 21 8.855 8.903 0 8.903 

Taakve ld 6.5 Arbeidspart ic ipat ie 3.659 6 3.665 4.089 0 4.089 

Taakveld 6.71 Maatwerkd ienstver len ing 18+ 159 159 0 193 193 

Taakve ld 8.3 W o n e n en bouwen 39 39 0 38 38 

Taakve ld 0.4 Overhead 0 0 0 0 0 

Taakveld 0.5 Treasury 0 0 0 0 0 

Taakve ld 0.8 Over ige baten en lasten 0 0 0 0 0 

Taakve ld 0.9 Heff ing V P B 0 0 0 0 0 

Taakveld 0.10 Mutat ies reserves 0 0 0 0 0 

Totale baten 32.231 413 32.644 34.897 278 35.175 

Overz icht lasten per taakveld Real isat ie 2018 R a m i n g 2018 

programma programma programma programma 
b a s i s aanvul lende totaal b a s i s aanvul lende 

Bedragen x 1.000 en in C dienstver lening d ienstver lening taakveld d ienstver len ing d ienstver len ing totaal taakveld 

Taakve ld 6.3 Inkomensrege l ingen 19.333 183 19.516 21.522 48 21.570 

Taakve ld 6.4 Begele ide Part icipatie 8.484 17 8.500 8.734 0 8.734 

Taakve ld 6.5 Arbeidspart ic ipat ie 3.438 6 3.445 3.961 0 3.961 

Taakveld 6.71 Maatwerkd ienstver len ing 18+ 159 159 0 193 193 

Taakve ld 8.3 W o n e n en bouwen 6 6 0 38 38 

Taakve ld 0.4 Overhead 785 42 827 572 572 

Taakve ld 0.5 Treasury 0 0 7 0 7 

Taakve ld 0.8 Over ige baten en lasten 0 0 100 0 100 

Taakve ld 0.9 Heff ing V P B 0 0 0 0 0 

Taakveld 0.10 Mutat ies reserves 190 0 190 0 0 0 

Totale lasten 32.231 413 32.644 34.897 278 35.175 
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V e r s l a g j a a r 2018 Real isat ie 2018 R a m i n g 2018 

prog ramma p rog ramma p rog ramma p rog ramma 
basis aanvul lende totaal basis aanvul lende 

Overz ich t s a l d o per T a a k v e l d dienstver lening d ienstver len ing taakveld d ienstver len ing d ienstver len ing totaal taakve ld 
Taakve ld 6.3 Inkomensrege l ingen 405 4 409 383 0 383 
Taakve ld 6.4 Begele ide Part icipatie 350 4 354 169 0 169 
Taakve ld 6.5 Arbeidspart ic ipat ie 220 0 220 128 0 128 
Taakve ld 6.71 Maatwerkd ienstver len ing 18+ 0 0 0 0 0 0 
Taakve ld 8.3 W o n e n en bouwen 0 33 33 0 0 0 
Taakve ld 0.4 Overhead -785 -42 -827 -572 0 -572 
Taakve ld 0.5 Treasury 0 0 0 -7 0 -7 
Taakve ld 0.8 Over ige baten en lasten 0 0 0 -100 0 -100 
Taakve ld 0.9 Heff ing V P B 0 0 0 0 0 0 
Taakve ld 0.10 Mutat ies reserves -190 0 -190 0 0 0 
Totaal s a l d o baten en lasten 0 0 0 0 0 0 
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SiSa bijlagen 
G 2 B G e b u n d e l d e uitkering op grond v a n artikel 69 deel o p e n b a a r l i chaam 2018 

Si j a bijlage verantwoordingsinformatie 2017 op grond var artikel ĩ v a n de Regeling informatieverstrekking s isa -d.d. 10 januari 2015 
s z w G2B Gebundelde ui tker ing 

op grond van ar t ike l 69 
Partici pati e w e t d e e I 
openbaar l ichaam 2011 

Openbaar l ichaam 
o.g.v. Wgr ĮSiSa 
t u s s e n 
medeove rheden ! 

Hieronder per regel een 
gemeenterende) selecteren 
en in de kolommen ernaast de 
vera ntw o o rd in g sin f o rmatie 
voor die gemeente invullen 

Besteding (jaarT) algemene 
bijstand 

Deel openbaar lichaam 

1.1 Participatiewet (PW) 

Baten (jaarT) algemene 
bijstand (exclusief Rijk) 

Deel openbaar lichaam 

1.1 Participatiewet [PW) 

Aardũ&nftofe R 

Besteding [jaar T) IŪAW 

Deel openbaar lichaam 

I.2 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte werkloze 
werknemers TIOAWl 

Aiŕdj&nttoÀïR 

hdňïjfijin&ňTĩiTĩtpr.
1 GŽS'Í 'Ō4 

Baten (jaar T) IŪAW 
(exclusief Rijk) 

Deel openbaar lichaam 

i.2 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte werkloze 
werknemers HOAWk 

Aaŕda^rríïvĂp ff 

Besteding [ jaarT) IŪAZ 

Deel openbaar lichaam 

i.3 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte gewezen 
zelfstandiaen ŕlOAZl 

Ajsdti&n&jĀp R 
ifadňJJfiJSrnjmsntPr: G'2S'ť-OS' 

1 CĉCîľř Gemeente Montfoort \ 1.261 .B69 k 25.179 F

É75.133 fe 431 k 9 535 
2 I: I: :ĩ Gemeente 'f 1.030.B11 k 1-.ÍCÍ k 54.30 9 k 2ŨA k 2ĉ.eiľ 
3 060632 Gemeente Woerden 'f 7.040.645 fe 264.2-73 k 7Ŭ4.7Q6 e 6.540 kū 
4 061901 Gemeente Bo-Re 'Ē 3.593.023 fe6S 316 ^ 't\z:t-.\ k 3.SSŨ k77X6S 

Hieronder verschijnt de 
gemeente(code) conform de 
keuzes gemaakt bij G2B f 01 

Baten (jaar T) IŪAZ [exclusief 
Rijk) 

Besteding (JaarT) Bbz2ŪŪ4 
levensDnderhoud beginnende 
zelfstandigen 

Baten (jaarT) Bbz2ŪŪ4 
levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen 

Baten [ jaarT) WWIK 
(exclusief Rijk) 

In de kolommen hiernaast de 
vera ntw o o rd in g sin f o rmatie 
voor die gemeente invullen 

Ándńr^àjfĩTijī7īfīT!?f: G23/Ũ7 

Deel openbaar lichaam 

I.3 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen (JŪAZ) 

Deel openbaar lichaam 

I.4 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
[levensonderhoud 
beginnende zelfstandigen) 

Aśĩďč-oĩĩĩwĀ? ff 
ŴTifa-ś&JŕrTíŇTWTĩtpj-: G'Jř'5'.-'-Ō-'3' 

Deel openbaar lichaam 

I.4 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
[levensonderhoud 
beginnende zelfstandigen) 

AsfdxonttoA* ff 

Deel openbaar lichaam 

I.6 Wet werk en in komen 
kunstenaars [WWIK) 

Aasd-cjrĩft&Å? ff 
jhdÂ?-3ti3ŕï7íff7?ŕ7?i?r: G^2ŨJ

 f îĩ 

1 060335Gemeente Montfoort ÉO k E-B.BOE k 3.719 f 0 
2 060 589 Gemeente O k 37X31 k ic.ec^ C 0 
3 060632 Gemeente Wo erd en Ēū fe 150.464 k 12X26 C Ū 
4 061901 Gemeente Bo-Re É 100 333 k 11.255 e Ū 

Hieronder verschijnt de 
gemeente[code) conform de 
keuzes gemaakt bij G2B 1 01 

Besteding (jaarT) 
Loonkostensubsidie o.g.v. art. 
1Ũd Participatiewet 

Baten (jaarT) 
Loonkostensubsidie o.g.v. art. 
10d Participatiewet (excl. Rijk} 

In de kolommen hiernaast de 
vera ntw o o rd in g sin f o rmatie 
voor die gemeente invullen 

Deel openbaar lichaam 

I.7 Participatiewed: [PW) 

Deel openbaar lichaam 

i.7 Participatiewet (PW) 
Ajfdc-ofĩĩrtj/t? ff 

1 060335Gemeente Montfoort Ê 45 563 f Ū 
2 060ESS Gemeente \ 5 .Ū26 f Ū 
3 060632 Gemeente Wn erd en Ē 138 618 Ē Ū 
4 061901 Gemeente Bo-Re \ 36.3 — f 0 
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G 3 B Bes lu i t bi js tandsver len ing ze l fs tandigen 2004 (exc lus ie f l e v e n s o n d e r h o u d beginnende ze l fs tandigen) deel o p e n b a a r l i chaam 2018 

szw G38 Bes lu i t Hieronder per regel één Besteding QaarT) Besteding QaarT) Baten Gaar T) Baten Gaar T ) Besteding G^arT) aan 
b i j s t a n d v e r l e n i n g gemeente(cūde) selecteren levensonderhoud gevestigde kapitaalverstrekking levensonderhoud gevestigde kapitaalverstrekking onderzoek als bedoeld in 
z e l f s t a n d i g e r 2004 en in de kolommen ernaast de zelfstandigen [exclusief Bob} (exclusief Bob) zelfstandigen [exclusief Bob} [exclusief Bob) [exclusief artikel 56 Bbz 2004 (exclusief 
( exc l us i e f vera ntw Ū Ū rd in g sin fū rmatie (exclusief Rijk) Rijk) Bob) 
l e v e n s o r i d e i t i o u d voor die aemeente invullen 
b e g i n n e n d e AñndũũnďDh R Asfrfũontĩaíē R 

z e l f s t a n d i a e r i l d e e l ìndic-abjírtíimmw: G3Bi
l

Q2 ìndíč-a&jírìíimnw: G3Bi
l

Ũ3 

1 r

060335 Gemeente Mūntfūūrt X 9.557 C 20.000 C 3 5 5 X 4.633 c ř . ľ c : 
2 r

060ESS Gemeente Ć İ-.ĨĨ2 X 5.000 X 871 C200 C100 
3 •060632 Gemeente Veerden X 22.651 C10.000 X 17.145 C27.B36 C7.B47 
4 r

061901 Gemeente Bū-Re Ê12.B53 X 22.726 X 4.792 X 75.572 X 5.212 
Hieronder verschijnt de Besteding QaarT) Bob Baten Gaar T } B o b (exclusief Besteding QaarT) aan 
gemeente(code) conform de Rijk) uitvoeringskosten Bob als 
keuzes gemaakt bij G3B ì 01 bedoeld in artikel K Bbz 2004 

In de kolommen hiernaast de 
vera ntw Ū Ū rd in g sin fū rmatie 
voor die gemeente invullen 

hdfcjtwm/mtn&r: G3Bi'Ŭ7 hdfcśtwm/mtn&r: GĨBi'ŨS hdáiśtwni/mm&r: G3BťŬ3 žndfc-stixriíimfn&f: G3Bi' 10 

1 060335 Gemeente Montfoort CO CO CO 
2 060589 Gemeente CO CO CO 
3 060632 Gemeente Woerden CO CO CO 
4 061901 Gemeente Bo-Re CO CO CO 

Op basis van deze SISA verantwoord ing word t door het rijk de vergoeding voor de BBZ op basis van de declarat ieregel ing bepaald . Ferm W e r k adviseert de 
gemeen ten o m de bi jdrage voor de kredietverstrekking o.b.v. de BBZ niet rechtst reeks in de exploitat ie te boeken maar op te nemen op de balans. Het betreft 
immers een op termi jn aan het rijk terug te betalen bedrag. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Hiervoor word t ve rwezen naar de hierna opgenomen contro leverk lar ing. 
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Jaarverslag 

Doelstelling 
Ferm Werk N.V. is de uitvoeringsvennootschap van Openbaar lichaam Ferm Werk, verder te noemen Ferm 
Werk. Ferm Werk is de gemeenschappelijke regeling (GR) van de 4 deelnemende gemeenten Woerden, 
Bodegraven-Reeuwijk, Montfoort en Oudewater. 

Ferm Werk is enig aandeelhouder van Ferm Werk N.V. en heeft als belang een integrale 
gemeenschappelijke aanpak te bieden op het terrein van participatie, werk en inkomen binnen het sociale 
domein. Het doel van deze gemeenschappelijke aanpak is om de effectiviteit en efficiency van de uitvoering 
te bevorderen, de kwaliteit van de dienstverlening te optimaliseren en de uitvoeringskosten te verlagen. 

Binnen dit belang en genoemde doelstelling verricht Ferm Werk als basisdienstverlening de uitvoering van 
de Wet sociale werkvoorziening (WSW), de Participatiewet (PW), de Wet inkomensvoorziening oudere en 
gedeeltelijk arbeidsongeschikte werkloze werknemers (IOAW), de Wet inkomensvoorziening oudere en 
gedeeltelijk arbeidsongeschikte gewezen zelfstandigen (IOAZ) en het Besluit bijstandsverlening 
zelfstandigen (BBZ 2004). 
Naast de taken van de basisdienstverlening verricht Ferm Werk als aanvullende dienstverlening onder 
andere de uitvoering van de Wet Gemeentelijke Schuldhulpverlening en taken rond de huisvesting van 
vergunninghouders in het kader van de Huisvestingswet. 

Activiteiten 
Binnen Ferm Werk N.V. vonden gedurende 2018 de volgende activiteiten plaats: 

1. Dienstverlening aan opdrachtgevers 
- assemblage- en verpakkingswerkzaamheden en overige dienstverlening aan opdrachtgevers in de 

werkhallen van het pand aan de Carrosserieweg 
- aanleg en onderhoud van groenvoorzieningen 
- overige groepsdetacheringen (op locatie, onder eigen leiding) 
- individuele detacheringen 
2. Arbeidsontwikkeling en arbeidsbemiddeling 
3. Overige activiteiten ten dienste van Ferm Werk 

Groepsstructuur 
Ferm Werk N.V. was in 2018 in een groep verbonden met de volgende juridische entiteiten, die eenzelfde 
doel nastreven: 

- Stichting Facilitaire Dienstverlening 
- Stichting De Wissel 

Samenvatting financiële informatie 2018 
e 

2017 
e 

Werkkapitaal per ultimo jaar 809.622 634.889 
Eigen vermogen per ultimo jaar 5.842 5.842 
Balanstotaal per ultimo jaar 2.923.872 2.921.143 

Netto omzet en overige bedrijfsopbrengsten 4.212.407 4.296.900 
bijdrage GR Ferm Werk 3.570.233 2.734.921 
Bedrijfslasten 7.761.854 6.995.088 
Financiële lasten 20.886 36.733 
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening - -
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Belangrijke elementen van het gevoerde beleid van Ferm Werk in 2018 en toekomstperspectief 

Na een aantal jaren waarin een groter aantal inwoners afhankelijk werd van een uitkering, is die ontwikkeling 
in 2017 gekanteld. De daling heeft zich in 2018 voortgezet. In 2016 was er sprake van een gemiddelde 
stijging van het aantal inwoners dat aangewezen is op een uitkering van gemiddeld 1600)! De daling die wij in 
2018 ten opzichte van onze verwachting (begroting Ferm Werk) konden noteren is ruim 8 0 . Daarmee zijn 
we wat betreft het aantal inwoners dat afhankelijk is van een uitkering, nog niet terug op het niveau van voor 
2016, maar het herstel is ingezet. 

De daling van het bestand heeft gunstige gevolgen gehad voor de gemeentelijke bijdrage in Ferm Werk als 
totaal. Die is aanzienlijk lager geworden dan op begrotingsbasis werd verwacht. Gemeenten dragen over 
2018 ruim 3,5 miljoen minder bij dan was begroot. Dat is ruim 100 van de totale productbegroting van Ferm 
Werk. Deze lagere gemeentelijke bijdrage is niet ten koste gegaan van de prestaties die geleverd moesten 
worden. 

Wel is er over 2018 sprake van een wat lagere uitstroom naar werk. Er is een paar procentpunt lagere 
uitstroom naar werk gerealiseerd. Analyse leert dat oorzaken grofweg in twee richtingen gevonden worden. 
In de eerste plaats vraagt de instroom vanuit 2017 en 2018 een hogere inspanning om mensen toe te leiden 
naar werk. Deze trajecten duren langer, waardoor uitstroom naar werk pas later plaatsvindt. Daarnaast is het 
zo dat de arbeidsmarkt in hoog tempo is veranderd. In een aantal sectoren waar Ferm Werk van oorsprong 
de nodige uitstroom kan leveren (bouw, zorg, schoonmaak/facilitair) is weliswaar sprake van een tekort aan 
personeel, tegelijkertijd levert dit tekort op dat er hogere eisen worden gesteld aan personeel. Ferm Werk 
heeft te maken met een doelgroep die juist deze hogere eisen minder goed aankunnen. De verbeterde 
arbeidsmarkt levert daarmee voor de mensen die afhankelijk zijn van Ferm Werk, niet de kansen op die men 
er op het eerste oog van verwacht. 

In 2018 is de verhoogde inzet voor statushouders gecontinueerd. Inzet daarbij is dat er voor de 
statushouders een afwisselend en intensief weekprogramma is, waarbij (vrijwilligers)werk, opleiding en 
taalles wordt gecombineerd. Dit intensieve programma, waarbij wordt samengewerkt met alle stakeholders in 
dit domein, heeft succes. 

De inzet op de zogeheten garantiebanen kende in het eerste half jaar wat problemen. Na een aantal 
interventies en verbetering van werkafspraken en -methoden, bleek Ferm Werk in staat om een zodanige 
inhaalslag te maken dat de doelstellingen zoals opgenomen in de begroting kon worden gehaald. Dat is van 
groot belang, gezien de kwetsbaarheid van de doelgroep waar we het hierbij over hebben. Wat daarbij niet 
onvermeld mag blijven is dat de duurzaamheid van de uitstroom bij Ferm Werk fors hoger ligt dan landelijk. 
Dat betekent dat mensen die uitstromen naar een garantiebaan, die baan ook meestal houden. Landelijk is 
er sprake van een uitval van 7 0 0 , terwijl die bij Ferm Werk in 2018 (gemeten t/m Q3) een kleine 2 0 0 was. 

Zoals bekend, heeft Ferm Werk ook een instrument dat detacheringsbanen heet. Vanwege het snelle herstel 
van de arbeidsmarkt in 2017 en het doorzetten van dat herstel in 2018, is gebleken dat het instrument 
minder dan verwacht kon worden ingezet. De detacheringsbaan was bedoeld voor werknemers en 
werkgevers die een vast dienstverband met elkaar nog niet aandurfden. De detachering, waarbij Ferm Werk 
jobcoaching in zet én waarbij Ferm Werk optreedt als werkgever, kon in een dergelijke situatie als 
tussenstap dienen. Nu de arbeidsmarkt zoveel vraag kent, blijkt dat werkgevers minder aarzeling hebben om 
medewerkers in dienst te nemen die passen bij het wensenpakket. Voor de inwoners in de zogeheten 
categorie 1, waarvoor de detacheringsbaan vooral succesvol zou moeten zijn, blijkt dat die veelal zonder 
deze tussenfase uitstromen. 

Voor de inwoners met de grootste afstand tot de arbeidsmarkt heeft Ferm Werk in 2018 aanzienlijk 
geïnvesteerd, in samenwerking met en in overleg met de lokale partners en gemeenten. Er zijn diverse 
lokale initiatieven gestart die per gemeente soms verschillen. Maatwerk en lokale aanpak en samenwerking 
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zijn hierbij de uitgangspunten én bepalen mede het succes. Zo zijn in Montfoort afspraken gemaakt over 10 
extra trajecten voor cliënten in categorie 3 met de lokale Welzijnsstichting. In Oudewater betreft dit de 
integrale aanpak Oudewater Werkt! en in Bodegraven is ingezet op het zogeheten versneld burgerschap 
voor statushouders in samenwerking met SAM. Ook in Woerden is er sprake van gerichte projecten en 
trajecten, bijvoorbeeld de Persoons Gerichte Aanpak (PGA). Er zijn tal van specifiek op doelgroepen 
gerichte trajecten/projecten gestart die succes hebben. Ze vergroten de participatie van kwetsbare groepen. 
Ferm Werk heeft hierbij telkens een nauwe samenwerking met lokale partners, gemeenten en 
gespecialiseerde aanbieders. 

In 2018 zijn verschillende projecten gestart, waarvan sommige ook afgerond zijn, die passen binnen de 
doelstellingen van Ferm Werk om zich voortdurend te verbeteren. Dit houdt in dat Ferm Werk voortdurend 
werkt aan verbetering van haar dienstverlening, dat er zonder verlies van effectiviteit, efficiënter wordt 
gewerkt. Maar ook dat de professionaliteit verder wordt ontwikkeld. Per jaar wordt daar sinds 2017 een 
bedrag voor begroot. Zo is in 2018 een zogeheten portal geopend waarbij uitkeringsgerechtigden hun 
gegevens kunnen raadplegen. Dit portal heet Mijn Ferm Werk. Deze functie kent momenteel een 
raadpleegfunctie, maar wordt uitgebreid met een functie waarbij digitaal aanvragen kunnen worden gedaan 
voor een uitkering. Hiermee wil Ferm Werk de dienstverlening verder optimaliseren en de doorlooptijden 
verder terugbrengen. Overigens zijn deze doorlooptijden binnen de gestelde wettelijke kaders. 
Verder is in 2018 een cliëntvolgsysteem ingevoerd waarbij de cliënten van Ferm Werk beter in beeld kunnen 
worden gebracht. Deze ruimere inzichten kunnen in 2019 helpen bij een betere analyse, doorverwijzing en 
keuze van trajecten. 

Een andere ontwikkeling die verder vorm heeft gekregen in 2018 en die vooral de komende jaren verder 
inhoud krijgt is om er voor te zorgen dat er voor de onderkant van de arbeidsmarkt een meer sluitend 
construct kan worden ontwikkeld, in samenwerking met onder meer zorgaanbieders. Aanleiding hiervoor is 
dat het werkaanbod voor de meest kwetsbare groep, versnipperd is georganiseerd. Ferm Werk neemt het 
initiatief in het oplossen daarvan. 

B.F. Drost 

Algemeen directeur Ferm Werk 
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Verslag Raad van Commissarissen 2018 

De NV Ferm Werk heeft een Raad van Commissarissen (RvC). De RvC is in 2018 8 keer bijeen geweest in 
haar hoedanigheid als RvC. Daarnaast treedt de RvC op als Raad van Advies (RvA) van zowel het Dagelijks 
Bestuur als het Algemeen Bestuur van de GR Ferm Werk. In 2018 adviseerde de RvA beide besturen 7 
maal. Van zowel de vergaderingen van de RvC als van de beide besturen wordt verslag gemaakt. 

De RvC bestond in 2018 uit de volgende leden: 

De heer mr. drs. Q.J. Tersteeg, MSc. BA, voorzitter en lid auditcommissie én remuneratiecommissie 
Mevrouw H. Oppatja, lid en voorzitter remuneratiecommissie 
De heer drs. A. Schiebroek RA, lid en voorzitter auditcommissie 
De heer mr. N.J.M. Derks, secretaris en voorzitter governance/juridische commissie 

Mevrouw Oppatja en de heer Schiebroek zijn in 2018 voor de tweede termijn van vier jaar herbenoemd door 
de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. 

De RvC heeft twee vaste commissies benoemd. Dit zijn de remuneratiecommissie en de auditcommissie. 
Daarnaast is er een governancecommissie, die vergadert indien er juridische en/of governance-onderwerpen 
spelen. 

De remuneratiecommissie hield met de algemeen directeur in december 2018 een functioneringsgesprek. 
De auditcommissie kwam ieder kwartaal bijeen om te spreken en te adviseren over de kwartaalrapportages, 
jaarrekening en begroting. 

De governance/juridische commissie kwam in 2018 niet bijeen vanwege het feit dat de governance discussie 
al in 2017 was afgerond. De commissies adviseren aan de voltallige RvC en daarmee hebben de 
commissies geen besluitvormende bevoegdheid. 

De RvC sprak in 2018 over de koerswijziging van Ferm Werk en adviseerde de beide besturen van GR Ferm 
Werk daarover. Daarnaast was de RvC nauw betrokken bij de zogeheten Kaderbrief en meerjarenbegroting 
die zowel het beleid als de benodigde financiën voor de komende jaren schetst. Daarmee heeft de RvC een 
wezenlijke bijdrage geleverd aan het adviseren en controleren van de koers van de onderneming. De RvC is 
betrokken geweest bij de totstandkoming van de jaarrekening. Daarnaast heeft de RvC een adviserende rol 
vervuld bij de totstandkoming en beoordeling van de kwartaalrapportages. Hierbij heeft de RvC in voldoende 
mate inhoud gegeven aan haar verantwoordelijkheid omtrent de financiële verantwoording. De AVG, die in 
mei 2018 Europees is ingevoerd, was voorts een belangrijk onderwerp voor de RvC om te bespreken. De 
governance commissie heeft zich met dit onderwerp vanuit de RvC beziggehouden. 

De RvC heeft een bijdrage geleverd aan de lange termijn koers van de organisatie en trad op als adviseur 
en sparringpartner van de directie. De RvC heeft periodieke overleggen met de Ondernemingsraad, 
Cliëntenraad en accountant. 

mr. drs. Q.J. Tersteeg, MSc. BA 
Voorzitter Raad van Commissarissen 
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Geconsolideerde jaarrekening 
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Geconsolideerde balans per 31 december 2018 
(voor verwerking resultaatbestemming) 

31 december 31 december 
2018 2017 

Activa e e 

Vaste activa 

Immateriële vaste activa 
Concessies, vergunningen en intellectuele 
eigendom 39.934 33.327 

Materiële vaste activa 
Gebouwen en terreinen 434.559 518.774 
Machines en installatie 27.188 32.596 
Overige vaste bedrijfsmiddelen 571.954 701.219 

1.033.701 1.252.589 
Materiële vaste activa in uitvoering 72.488 4.940 

1.106.189 1.257.529 

Financiële vaste activa 
Overige leningen u/g 50.096 80.097 
Overige financiële vaste activa ^ 

50.096 80.097 

Vlottende activa 

Voorraden 
Grond- en hulpstoffen 5.905 19.983 

Voorderingen 
Handelsdebiteuren 651.579 794.274 
Vordering op GR Ferm Werk 508.906 -

Overige vorderingen en overlopende activa 323.051 310.451 
1.483.536 1.104.725 

Liquide middelen 238.212 425.482 

Totaal 2.923.872 2.921.143 
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31 december 31 december 
2018 2017 

Passiva e e 

Eigen vermogen 
Groepsvermogen 5.842 5.842 
Groepsresultaat - -__ 

5.842 5.842 

Langlopende schulden 
GR Ferm Werk 2.000.000 2.000.000 

Kortlopende schulden 
Handelscrediteuren 381.421 183.721 
Belastingen en premies sociale verzekeringen 14.210 72.292 
Schulden aan GR Ferm Werk - 323.214 
Overige schulden en overlopende passiva 522.399 336.074 

918.030 915.301 

Totaal 2.923.872 2.921.143 
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

2018 2017 
e e 

Netto-omzet 3.997.751 4.087.472 

Bijdrage GR Ferm Werk 3.570.233 2.734.921 
Overige bedrijfsopbrengsten 214.655 209.428 

Som der bedrijfsopbrengsten 7.782.640 7.031.821 

Kosten van grond- en hulpstoffen 156.468 160.391 
Kosten uitbesteed werk en andere externe 
kosten 78.235 310.358 
Lonen en salarissen 2.985.406 2.648.946 
Sociale lasten en pensioenen 738.915 623.779 
Overige personeelskosten 1.069.989 762.383 
Afschrijvingen op vaste activa 306.673 326.978 
Huur- en servicekosten 757.143 775.420 
Overige bedrijfskosten 1.668.926 1.386.833 

Som der bedrijfslasten 7.761.754 6.995.088 

20.886 36.733 

Rentebaten -1.714 -4.903 
Rentelasten 22.600 41.636 
Financiële lasten minus baten 20.886 36.733 

Resultaat uit gewone 
Bedrijfsuitoefening voor belastingen 

Vennootschapsbelasting 

Resultaat na belastingen 
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Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

Algemeen 
Ferm Werk N.V. is statutair gevestigd te Woerden en ingeschreven bij het Handelsregister van de Kamer 
van Koophandel onder nummer 30133389. 

Activiteiten 
De voornaamste activiteiten van Ferm Werk N.V. en haar groepsmaatschappijen zijn gericht op het bieden 
van aangepast werk aan degenen die in dienst zijn van Openbaar lichaam Ferm Werk, evenals in het kader 
van de uitvoering van andere regelingen. 

Continuïteit 
De jaarrekening is opgesteld onder de veronderstelling van continuïteit van de bedrijfsactiviteiten van Ferm 
Werk N.V. 

Groepsverhoudingen 
Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 379 en 414 Boek 2 van het Burgerlijk 
Wetboek luidt als volgt: 

Geconsolideerde maatschappijen: 
Stichting Facilitaire Dienstverlening, gevestigd te Woerden 
Stichting De Wissel, eveneens gevestigd te Woerden 

Het adres van Stichting Facilitaire Dienstverlening en Stichting De Wissel is: Carrosserieweg 1, 3445 BC 
Woerden. 
Voor de Stichtingen die worden meegeconsolideerd wordt het eigen vermogen direct bij het vermogen van 
Ferm Werk N.V. opgeteld. 

Vergelijkende cijfers 
In het boekjaar is er voor gekozen om de onderhoudskosten van automatisering niet langer onder 
onderhoudskosten te verantwoorden, maar onder kosten automatisering. Ook zijn de kosten van de printers 
niet meer verantwoord bij de huren maar bij de bedrijfslasten. De vergelijkende cijfers zijn hierop aangepast. 

Verbonden partijen 
Verbonden partij van Ferm Werk N.V. is Openbaar lichaam Ferm Werk, 1000 aandeelhouder van Ferm 
Werk N.V. 

Grondslagen voor de consolidatie 
In de geconsolideerde jaarrekening van Ferm Werk N.V. zijn de financiële gegevens verwerkt van de tot de 
groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan 
worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde jaarrekening is 
opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van Ferm Werk 
N.V. 

De financiële gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken 
rechtspersonen en vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder 
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. 

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie meegenomen 
rechtspersonen en vennootschappen worden geconsolideerd vanaf de overnamedatum. 

Op die datum worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd tegen de reële waarden. De 
resultaten van afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de 
groepsband wordt verbroken. 
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Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva 
gewaardeerd volgens het kostprijsmodel. 
De jaarrekening is opgesteld volgens Titel 9 Boek 2 BW. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden. 

Pensioenen 

In overeenstemming met de herziene richtlijnen in RJ 271.3 waardeert de vennootschap met ingang van 
2010 de (Nederlandse) pensioenverplichtingen volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder 
benadering' zoals nader uiteengezet onder de grondslagen voor de waardering van de voorzieningen. 

Financiële instrumenten 

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en 
schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt 
verwezen naar de behandeling per balanspost. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

(Im-)materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf 
het moment van ingebruikneming. 

Financiële vaste activa 
De niet-geconsolideerde deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid 
wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze 
nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Ferm Werk N.V. 
Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. 

Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, 
wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het 
overige onder de voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel in de door de deelneming geleden 
verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze 
deelnemingen. 

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen evenals de overige vorderingen worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen voor oninbaarheid. 

Voorraden 
Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. 
Voorraden gereed product worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs. 
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De vervaardigingsprijs omvat het directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige 
kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend; hierbij wordt gebruik gemaakt 
van vaste verrekenprijzen. Indien noodzakelijk worden voorzieningen getroffen voor incourantheid. 

Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek voor noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor oninbaarheid.. Deze voorziening wordt bepaald op basis van individuele beoordeling van 
de vorderingen. 

Liquide middelen 
Onder de liquide middelen worden opgenomen de kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen, evenals 
de wissels en cheques. Deposito's en dergelijke worden ook onder de liquide middelen opgenomen, indien 
zij in feite, zij het eventueel met opoffering van rentebaten, ter onmiddellijke beschikking staan. 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Voorzieningen 
De pensioenen van de medewerkers die in dienst zijn van Stichting Facilitaire Dienstverlening zijn 
ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij. Voor de WIW medewerker, in dienst van Stichting De 
Wissel, is het pensioen ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds WIW. De medewerkers van Stichting 
De Wissel met een detacheringscontract, hebben een pensioenregeling bij de Stichting Pensioenfonds voor 
Personeelsdiensten (StiPP). 
De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder 
benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder in het verslagjaar te betalen premie als 
last in de winst-en-verliesrekening verantwoord. 

Langlopende schulden 
Opgenomen rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Kortlopende schulden en overlopende passiva 
De kortlopende schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Netto-omzet 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende 
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. 
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle 
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de 
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. 
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De 
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend. 

Belastingen 

Tot en met 2015 werd Ferm Werk N.V. op grond van artikel 2, zevende lid Wet VPB niet onderworpen aan 
de vennootschapsbelasting. Tevens was Ferm Werk N.V. vrijgesteld van de vennootschapsbelasting op 
grond van artikel 5, eerste lid, onderdeel c, ten derde VPB juncto artikel 4 Uitvoeringsbesluit 
vennootschapsbelasting 1971. 
Bovenstaande was eveneens van toepassing op de Stichting Facilitaire Dienstverlening. 

Met ingang van 2016 wordt Ferm Werk N.V. aangemerkt als vennootschapsbelastingplichtig. 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde balans 

31 december 31 december 
Immateriële vaste activa 2018 2017 

e e 
Boekwaarde op 1 januari 33.327 63.071 
Investeringen 31.324 

64.651 63.071 
herwaardering 2018 5.482 -

Afschrijvingen -30.200 -29.744 
Boekwaarde 31 december 39.934 33.327 

De immateriële vaste activa betreffen de investering in software en de bijkomende kosten. Wij hebben 
besloten met ingang van 2018 het afschrijvingspercentage voor investeringen in ICT aan te passen van 
33

0

0 per jaar naar 2 0 0 per jaar om de economische waarde beter te reflecteren. Dit heeft geleid tot een 
herwaardering in 2018 van de actieve bedrijfsmiddelen. 

Ferm Werk NV - staat van materiële vaste activa per 31-12-2018 

Gebouwen en Machines en Overige Totaal 
terreinen installaties bedrijfsmiddelen 

Boekwaarde 1-1-2018 518.774 32.596 701.219 1.252.589 
Investeringen - 7.000 105.546 112.546 
Desinvesteringen - - -49.478 -49.478 

518.774 39.596 757.287 1.315.657 
Herwaardering - 12.382 12.382 
Afschrijvingen -84.215 -12.408 -197.715 -294.338 
Boekwaarde 31-12-2018 434.559 27.188 571.954 1.033.701 

Aanschafwaarde 1-1-2018 885.849 367.208 1.651.906 2.904.963 
Investeringen - 7.000 105.546 112.546 
Desinvesteringen - -16.336 -78.860 -95.197 
Aanschafwaarde 31-12-2018 885.849 357.872 1.678.592 2.922.312 
Cumulatieve afschrijvingen -451.289 -330.684 -1.106.638 -1.888.611 
Boekwaarde 31-12-2018 434.559 27.188 571.954 1.033.701 

Afschrijvingspercentages 10-200 10-200 2 0 0 

Wij hebben besloten met ingang van 2018 het afschrijvingspercentage voor investeringen in ICT aan te 
passen van 3 3 0 per jaar naar 2 0 0 per jaar om de economische waarde beter te reflecteren. Dit heeft 
geleid tot een herwaardering in 2018 van de actieve bedrijfsmiddelen. 
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Financiële vaste activa 

2018 2017 
Overige leningen u/g e e 

Stichting Noppes Beheer beginstand 80.096 107.597 
Aflossing 
Aflossing komend boekjaar -30.000 -27.500 
Stand op 31 december 50.096 80.097 

Sonberg NL B.V. restant - 100.625 
AF: voorziening voor oninbaarheid - -100.625 

50.096 80.097 

De lening u/g aan Sonberg NL B.V. bedroeg in hoofdsom e 153.098. In 2018 is Sonberg NL B.V. failliet 
gegaan. De leningen en vorderingen waren al in zijn geheel voorzien. Nadat de vorderingen zijn ingediend 
bij de curator is de BTW teruggevraagd bij de Belastingdienst en zijn de leningen, vorderingen en 
voorziening afgeboekt. 
De lening u/g aan Stichting Noppes Beheer, in hoofdsom groot e 150.001, vloeit voort uit de verkoop van 
Kringloop Midden Holland B.V. De lening is gelijk aan de verkoopsom van de aandelen. De looptijd van de 
lening bedraagt 5 jaar. Aflossing vindt plaats in maandelijkse termijnen, voor het eerst op 1 augustus 2016. 
De rente bedraagt 12 maands Euribor + 2 0 per jaar. 
Tot meerdere zekerheid voor de voldoening van de aflossing van de lening heeft Ferm Werk N.V. het recht 
van pand ontvangen van Kringloop MH B.V. op materiële vaste activa, handelsvoorraden en vorderen. 

31 december 31 december 
Voorraden 2018 2017 

e e 
Grond- en hulpstoffen 5.905 19.983 
Af: voorziening voor incourantheid -__ ^ 

5.905 19.983 

Vorderingen 
31 31 

december december 
Handelsdebiteuren 2018 2017 

e e 
Handelsdebiteuren 657.663 842.643 
Af: voorziening voor dubieuze vorderingen -6.084 -48.369 

651.579 794.274 
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Het verloop van de voorziening voor dubieuze vorderingen is als volgt: 

31 december 31 december 
2018 2017 

e e 
Stand op 1 januari 48.369 83.818 
Toevoegingen 6.855 14.784 

55.224 98.602 
Ontvangsten -11.091 -34.736 
Afboekingen -38.049 -15.497 
Stand op 31 december 6.084 48.369 

Het saldo van toevoegingen en ontvangsten bedraagt e 4.236 voordelig. 

31 31 
december december 

Overige vorderingen en overlopende activa 2018 2017 
e e 

Nog te factureren bedragen 200.727 211.898 
Aflossing komend boekjaar 
Lening u/g Stichting Noppes Beheer BV 30.000 30.000 
Overige vorderingen en overlopende activa 92.324 68.553 

323.051 310.451 

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de rechtspersoon. De kredietlimiet bij de Rabobank 
bedraagt e 100.000. 
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Eigen vermogen 

Als gevolg van de consolidatie van de stichtingen waarin geen sprake is van een kapitaalbelang dat in de 
vennootschappelijke jaarrekening gewaardeerd wordt als financieel actief, ontstaat een verschil tussen het 
groepsvermogen (inclusief de stichtingen) en het vennootschappelijke vermogen (exclusief de stichtingen). 

31 december 31 december 
2018 2017 

e e 
Vennootschappelijk vermogen 528 528 
St. De Wissel 5.314 5.314 
St. Facilitaire dienstverlening - -__ 
Groepsvermogen 5842 5842 

Langlopende schulden 
31 december 31 december 

GR Ferm Werk 2018 2017 
e e 

Stand op 31 december 2.000.000 2.000.000 

Op 6 december 2017 is een nieuwe overeenkomst met de GR gesloten met een looptijd van 10 jaar, daarom 
eindigend op 6 december 2027. 
De over de lening verschuldigde rente bedraagt 1,130. Gedurende de looptijd is de lening aflossingsvrij. 
Geldnemer is te allen tijde bevoegd om tussentijds boetevrij af te lossen. 

Kortlopende schulden 

31 december 31 december 
Handelscrediteuren 2018 2017 

e e 
Crediteuren 381.421 183.721 

31 december 31 december 
Belasting en premies sociale verzekeringen 2018 2017 

e e 
Omzetbelasting 11.897 71.848 
Loonheffing 570 -

Pensioenpremie 1.744 444 
14.210 72.292 
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Overige schulden en overlopende passiva 
31 december 

2018 
31 december 

2017 

Verlofdagen 
Vakantiegeld 
Overige schulden en overlopende passiva 

155.198 
22.856 

344.346 

156.148 
20.638 

159.288 
522.399 336.074 

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Aangegane huurverplichtingen (en -rechten) 
Per 31-12-2018 bedraagt de aangegane huurverplichting (exclusief servicekosten) in totaal e 2.678.433, 
waarvan e 584.558 vervalt na 1 jaar en e 2.093.875 vervalt in een periode van 4 jaar. 
Per 31-12-2018 bedraagt het totale recht uit onderverhuur e 111.049, vervallend na 1 jaar. 

Aangegane ICT hosting verplichting 
Per 31-12-2018 bedraagt de aangegane hosting verplichting in totaal e 238.000, vervallend na 1 jaar. 

Garantstelling kredietfaciliteit 
Openbaar lichaam Ferm Werk is hoofdelijk medeschuldenaar voor het krediet bij de Rabobank. De 
kredietlimiet bedraagt e 100.000. Hiervan is per ultimo boekjaar niets benut. 

Fiscale eenheid voor de omzetbelasting 
De fiscale eenheid voor de omzetbelasting bestaat uit de volgende rechtspersonen: Ferm Werk N.V., 
Stichting Facilitaire Dienstverlening en Openbaar lichaam Ferm Werk. Op grond hiervan is Ferm Werk N.V. 
mede hoofdelijk aansprakelijk voor de eventueel hieruit voortvloeiende verplichtingen. 

Transacties met verbonden partijen 

Openbaar lichaam Ferm Werk (verder te noemen: GR) wordt aangemerkt als verbonden partij van Ferm 
Werk N.V. (verder te noemen: N.V.). 
De volgende transacties met deze verbonden partij kunnen worden onderscheiden: 

» De medewerkers van de GR verrichten om niet werkzaamheden voor de N.V. 
» Het management en stafdiensten van de N.V. verrichten eveneens om niet werkzaamheden voor de 

GR. 
» De bijdrage van de GR in 2018 in de uitvoeringskosten van de N.V. bedraagt e 3.566.686. 
» Door de GR is in 2018 loonkostensubsidie verstrekt aan Ferm Werk NV ten bedrage van e14.066. 
» Door de GR is in 2018 loonkostensubsidie verstrekt aan Stichting De Wissel ten bedrage van e 

15.854. 
» Per ultimo 2018 heeft de N.V. een vordering op de GR van e 521.213. 
» De GR heeft aan de N.V. een lening verstrekt, waarvan de restantschuld per 31 december 2018 

e 2.000.000 bedraagt. Over de lening is de N.V. 1,13 O rente verschuldigd. Deze rente bedroeg 
over 2018 e 22.600. Het rentepercentage dat bij de NV in rekening gebracht wordt is gelijk aan het 
rentepercentage waarvoor de GR de lening heeft afgesloten. 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde winst- en 
verliesrekening 

Over 2018 Over 2017 
Netto-omzet e e 

Netto-omzet 3.997.751 4.087.472 

Over 2018 Over 2017 
Bijdrage GR Ferm Werk e e 
Bijdrage uitvoeringskosten (Kleine geldstroom) 3.554.379 2.718.638 
Bijdrage kosten grote geldstroom - 533 
Subsidie WIW 15.854 15.750 

3.570.233 2.734.921 

Overige bedrijfsopbrengsten 
Gefactureerde omzet uit hoofde van verhuur van 
bedrijfsruimte 182.632 169.626 
ESF subsidie 32.023 39.802 

214.655 209.428 

Ferm Werk N.V. is de uitvoeringsorganisatie van GR Ferm Werk en ontvangt uit dien hoofde een bijdrage in 
de uitvoeringskosten. De ESF subsidie betreft o.a. een vergoeding voor administratiekosten. 

2018 2017 
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten e e 
Uitbesteed werk 41.803 129.278 
Inhuur personeel 36.431 181.080 
Uitbesteed werk en inhuur personeel 78.235 310.358 

Lonen en salarissen e e 

Lonen en salarissen 3.079.266 2.685.811 
Uitkering zwangerschapsverlof en ziekengeld -60.683 -22.273 
Loonkostensubsidie -33.177 -14.592 

2.985.406 2.648.946 

Gedurende het boekjaar waren gemiddeld 82,76 werknemers (fte) in dienst van de geconsolideerde 
vennootschap (2017: 68,1). Deze toename wordt grotendeels verklaard door de stijging van het aantal 
medewerkers in dienst bij de Wissel en de realisatie van Nieuw beschutwerk. Deze aantallen verklaren een 
toename van 11 fte. Bij de uitvoeringsorganisatie zijn 3,5 fte extra gestart, voornamelijk als een verschuiving 
van de GR naar de SFD. 
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Over 2018 Over 2017 
Sociale lasten e e 

Werkgeversheffing 205.899 170.871 
Sociale lasten 376.736 294.155 
Pensioenlasten 181.710 167.348 

764.346 632.374 
Loonkostenvoordelen -25.431 -8.595 

738.915 623.779 

Over 2018 Over 2017 
Overige personeelskosten e e 

Inhuur personeel 852.901 391.185 
Opleidingskosten 90.314 143.801 
Reiskosten 96.272 95.733 
Kosten ondernemingsraad 6.320 18.683 
Overige personeelskosten 24.181 112.981 

1.069.989 762.383 

Gedurende 2018 is de gerealiseerde inhuur hoger dan verwacht. Inhuur voor vervanging bij ziekte en 
zwangerschap, tijdelijke formatie en tijdelijke opvang van vacatures zijn hiervan de oorzaak. 

Over 2018 Over 2017 
Afschrijvingen op vaste activa e e 

Materiële vaste activa 294.338 297.234 
Immateriële vaste activa 30.200 29.744 
Herwaardering 2018 -17.865 ^ 

306.673 326.978 

Door het voordeel van de herwaardering van 2018 zijn de afschrijvingslasten lager dan begroot. Het 
voordeel van de herwaardering bedraagt e 17.865. 

Over 2018 Over 2017 
Huur- en servicekosten e e 
Pand Carrosserieweg 744.659 775.420 
Pand Wagemakersweg 12.083 -

Tijdelijke huur groen 400 -

757.143 775.420 
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De verhuizing van de afdeling Groen naar een externe locatie heeft in 2018 voor lagere huisvestingslasten 
gezorgd. De huur van de oude locatie is beëindigd per 1 april en de huur van de nieuwe locatie is gestart op 
1 november 2018. In de tussenliggende periode zijn beduidend lagere tijdelijke kosten gemaakt. 

Over 2018 Over 2017 
Overige bedrijfskosten e e 

Onderhoudskosten 202.857 171.163 
Kosten ICT hosting 238.000 244.959 
Energiekosten 25.506 23.094 
Belastingen en verzekeringen 68.500 73.129 
Verkoopkosten 76.841 97.005 
Mutatie voorziening dubieuze vorderingen -13.903 -22.430 
Kosten bedrijfsrestaurant 97.805 96.869 
Kosten automatisering 421.625 314.427 
Accountants- en advieskosten 203.633 137.083 
Advieskosten AVG 59.072 -

Telefoon- en portokosten 63.502 68.213 
Kantoorkosten, kleine aanschaffingen en printers 113.346 71.522 
Beloning commissarissen 22.795 22.643 
Overige algemene beheerskosten 89.347 89.156 

1.668.926 1.386.833 

Bij de bedrijfslasten zijn er hogere lasten bij automatisering, accountants- en advieskosten, kleine 
investeringen en onderhoudskosten. Dit gaat gedeeltelijk om eenmalig hoger uitgevallen lasten voor de 
normale bedrijfsvoering en gedeeltelijk om een verhoging die doorwerkt in latere jaren. Dit laatste betreft de 
automatiseringslasten en de lasten voor de AVG. 

Over 2018 Over 2017 
Rentebaten e e 

Rente lening u/g stichting Noppes Beheer -1.714 -4.843 
Bankrente - -60 

-1.714 -4.903 

Over 2018 Over 2017 
Rente lasten e e 

Rente lening o/g GR Ferm Werk 22.600 41.636 
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Vennootschappelijke jaarrekening 
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Vennootschappelijke balans per 31 december 2018 
(voor verwerking resultaatbestemming) 

31 

Activa 
Vaste activa 

december 
2018 

C 

31 december 
2017 

C 

Immateriële activa 
Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 39.934 33.327 

Materiële vaste activa 
Gebouwen en terreinen 
Machines en installaties 
Andere vaste bedrijfsmiddelen 

Materiële vaste activa in uitvoering 

434.559 
27.188 
571.954 

1.033.701 
72.488 

1.106.189 

518.774 
32.596 

701.219 
1.252.589 

4.940 
1.257.529 

Financiële vaste activa 
Overige leningen u/g 
Overige financiële vaste activa 

50.096 

50.096 

80.097 

80.097 

Vlottende activa 

Voorraden 
Grond- en hulpstoffen 5.905 19.983 

Vorderingen 
Handelsdebiteuren 
Groepsmaatschappijen 
Vordering op GR Ferm Werk 
Overige vorderingen en overlopende activa 

Liquide middelen 

651.579 

508.906 
292.906 

1.453.391 

220.630 

764.544 
42.290 

278.481 
1.085.315 

373.576 

Totaal 2.876.145 2.849.827 
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31 december 31 december 
2018 2017 

Passiva C C 

Eigen vermogen 
Geplaatst kapitaal 45.378 45.378 
Overige reserve -44.850 -44.850 
Resultaat boekjaar - -

528 528 

Langlopende schulden 
GR Ferm Werk 2.000.000 2.000.000 

Kortlopende schulden 
Handelscrediteuren 381.128 183.721 
Belastingen en premies sociale verzekeringen 11.897 71.848 
Schuld aan GR Ferm Werk - 323.214 
Groepsmaatschappijen 138.214 112.764 
Overige schulden en overlopende passiva 344.378 157.752 

875.617 849.299 

Totaal 2.876.145 2.849.827 
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Vennootschappelijke winst- en verliesrekening 

2018 
C 

2017 
C 

Netto-omzet 3.981.234 3.972.461 

Bijdrage GR Ferm Werk 
Overige bedrijfsopbrengsten 

3.554.379 
214.655 

2.719.171 
220.529 

Som der bedrijfsopbrengsten 7.750.268 6.912.161 

Kosten van grond- en hulpstoffen 
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 
Lonen en salarissen incl. lks 
Sociale lasten en pensioenen 
Overige personeelskosten 
Afschrijvingen op vaste activa 
Huur- en servicekosten 
Overige bedrijfskosten 

156.468 
586.026 

21.020 
8.718 

4.224.409 
306.673 
757.143 

1.668.926 

160.391 
489.334 

285 
248 

3.735.939 
326.978 
775.420 

1.386.833 

Som der bedrijfslasten 7.729.382 6.875.428 

20.886 36.733 

Rentebaten 
Rentelasten 
Financiële lasten minus baten 

-1.714 
22.600 
20.886 

-4.903 
41.636 
36.733 

Resultaat uit deelneming 

Resultaat uit gewone Bedrijfsuitoefening voor belastingen 

Vennootschapsbelasting 

Resultaat na belastingen 
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Toelichting op de vennootschappelijke jaarrekening 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW. 
Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering 
van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor de toelichting op de onderscheiden 
activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, 
voor zover hierna niet anders wordt vermeld. 

Financiële vaste activa 
Deelnemingen in groepsmaatschappijen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid 
wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze 
nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Ferm Werk N.V. 

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de 
vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een 
voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de 
voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel 
voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze deelnemingen. 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de vennootschappelijke balans 

Tenzij hieronder opgenomen, wordt voor de toelichting verwezen naar de onderscheiden posten van de 
geconsolideerde balans. 

Toelichting posten Activa 

31 
31 december december 

Vorderingen op groepsmaatschappijen 2.018 2.017 
C C 

GR Ferm Werk 508.906 -

Stichting de Wissel 42.290 
508.906 42.290 

31 
31 december december 

Overige vorderingen en overlopende activa 2.018 2.017 
C C 

Nog te factureren bedragen 200.727 189.551 
Aflossing komend boekjaar lening u/g Stichting Noppes Beheer 
BV 30.000 30.000 
Loonheffingen 792 
Overige vorderingen en overlopende activa 61.387 58.930 

292.906 278.481 

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de rechtspersoon. De kredietlimiet bij de Rabobank 
bedraagt C 100.000. 
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Toelichting posten Passiva 

Eigen vermogen 

Het geplaatste kapitaal bestaat uit 10 gewone aandelen met een nominale waarde van C 4.538 per aandeel. 

Overige reserve 

De overige reserve kende het volgende verloop: 2018 2017 
C C 

Stand op 1 januari -44.850 -44.850 
Toevoeging resultaat vorig boekjaar 
Stand op 31 december -44.850 -44.850 

Kortlopende schulden 
31 december 31 december 

Belasting en premies sociale verzekeringen 2018 2017 
C C 

Omzetbelasting 11.897 71.848 

31 december 31 december 
Groepsmaatschappijen 2018 2017 

C C 
Stichting Facilitaire Dienstverlening 137.868 82.935 
Stichting De Wissel 346 ^ 

138.214 82.935 

31 december 31 december 

2018 2017 
C C 

Vakantiegeld en -dagen 3.585 172 
Overige schulden en overlopende passiva 340.793 157.579 

344.378 157.751 
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Aangegane huurverplichtingen (en -rechten) 
Per 31-12-2018 bedraagt de aangegane huurverplichting (exclusief servicekosten) in totaal C 2.678.433, 
waarvan C 584.558 vervalt na 1 jaar en C 2.093.875 vervalt in een periode van 4 jaar. 
Per 31-12-2018 bedraagt het totale recht uit onderverhuur C 111.049, vervallend na 1 jaar. 

Aangegane ICT hosting verplichting 
Per 31-12-2018 bedraagt de aangegane hosting verplichting in totaal C 238.000, vervallend na 1 jaar. 

Garantstelling kredietfaciliteit 
Openbaar lichaam Ferm Werk is hoofdelijk medeschuldenaar voor het krediet bij de Rabobank. De 
kredietlimiet bedraagt C 100.000. Hiervan is per ultimo boekjaar niets benut. 

Fiscale eenheid voor de omzetbelasting 
De fiscale eenheid voor de omzetbelasting bestaat uit de volgende rechtspersonen: Ferm Werk N.V., 
Stichting Facilitaire Dienstverlening en Openbaar lichaam Ferm Werk. Op grond hiervan is Ferm Werk N.V. 
mede hoofdelijk aansprakelijk voor de eventueel hieruit voortvloeiende verplichtingen. 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de vennootschappelijke winst- en 
verliesrekening 

Tenzij hieronder opgenomen, wordt voor de toelichting verwezen naar de onderscheiden posten van de 
geconsolideerde winst- en verliesrekening. 

2018 2017 
Netto-omzet C C 
Netto-omzet 3.981.234 3.972.461 

Bijdrage GR Ferm Werk 
Bijdrage uitvoeringskosten 3.554.379 2.718.638 
Bijdragen kosten nieuwe beschut - 533 

3.554.379 2.719.171 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 
Uitbesteed werk 36.431 129.278 
Inhuur personeel 549.594 360.056 
Uitbesteed werk en inhuur personeel 586.026 489.334 

Lonen en salarissen 
Lonen en salarissen 35.086 1.485 
AF: loonkostensubsidie -14.066 -1.200 

21.020 285 
Sociale lasten 
Werkgeversheffing ZVW 2.206 89 
Sociale lasten 3.695 159 
Pensionlasten 2.816 -__ 

8.718 248 

Overige personeelskosten 
Inhuur personeel 4.049.584 3.463.898 
Opleidingskosten 90.314 143.801 
Kosten ondernemingsraad 6.320 18.683 
Overige personeelskosten 78.192 109.557 

4.224.409 3.735.939 
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B.F. Drost, algemeen directeur 

De Raad van Commissarissen, 

Q. Tersteeg, voorzitter 

N.J.M. Derks, secretaris 

H.I.P. Oppatja, lid 

A. Schiebroek, lid 

Ondertekening van de jaarrekening 

Woerden, 11 april 2019. 

Was getekend: 

De directie, 
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Overige gegevens 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen controleverklaring. 

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat 

Volgens artikel 22 van de statuten wordt het resultaat over enig boekjaar toegevoegd aan de overige reserve 
van de vennootschap. 

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2017 

De jaarrekening 2017 is vastgesteld in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders gehouden op 12 april 
2018. Het resultaat over het boekjaar 2017 bedroeg nihil. 
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Woord vooraf 
In december 2018 is afgesproken om geen aparte kwartaalrapportage Q4 op te stellen en de jaarrekeningen 
van de GR en Ferm Werk NV als vervanging voor de rapportage te gebruiken. 

Met ingang van 2018 zijn er aangepaste voorschriften vanuit het BBV van toepassing bij het opstellen van 
de jaarrekening. Naar onze mening biedt de jaarrekening daardoor onvoldoende informatie voor de 
gemeenten over de resultaten en prestaties van Ferm Werk in 2018 en de realisatie van de 
productbegrotingen. 

Om alsnog te voorzien in deze informatiebehoefte is besloten om deze jaarrapportage op hoofdlijnen op te 
stellen die meer inzicht geeft in de uitkomsten van 2018 in lijn met de eerdere kwartaalrapportages. 

Gezien het tijdstip van opstellen moet er het voorbehoud bij gemaakt worden dat er nog geen 
accountantscontrole heeft plaatsgevonden. Deze controle kan nog enige aanpassingen teweeg brengen. 

Ontwikkelingen in Q4 

De trend dat minder inwoners dan verwacht afhankelijk zijn van een uitkering zet door. De vorig jaar 
ingezette ontwikkeling heeft een aantal gunstige effecten waaronder een dalende gemeentelijke bijdrage in 
zowel de kleine als grote geldstroom. Alle ontwikkelingen leiden ertoe dat -anders dan in voorgaande jaren-
geen van de gemeenten is aangewezen op een vangnetuitkering. Zowel inzet van beleid, een bestendige 
koers op kostenbewustzijn, als de bijstelling van de landelijke budgetten leiden ertoe dat alle vier de Ferm 
Werk-gemeenten geld overhouden op het verstrekte rijksbudget. 

Wat betreft de ontwikkeling van het aantal inwoners dat is aangewezen op een uitkering het volgende. Ten 
opzichte van de begroting 2018 realiseren we een daling van het gemiddelde bestand van 7,5 0 / . Ten 
opzichte van de reële beginstand van dit jaar, is er een daling van het bestand gerealiseerd van 3 / . We 
hielden rekening met een daling van 1 / . 

Het voorgaande leidt er toe dat we al na het tweede kwartaal een lagere bijdrage in de grote geldstroom 
prognosticeerden van 2.660 K. In de realisatie komen we uit op 3.285 K. Voor de kleine geldstroom 
(uitvoeringskosten) gingen we na Q2 uit van zo'n 324 K minder gemeentelijke bijdrage. In de realisatie wordt 
dit voordeel licht kleiner en komt het uit op 294 K. 

Totaal is er dus een lagere gemeentelijke bijdrage gerealiseerd van bijna 3,6 miljoen euro. Evenals 
voorgaande kwartalen is deze meevaller niet gelijk over de gemeenten verdeeld. De verschillen zijn 
aanzienlijk. Voor de kleine geldstroom speelt hierin vooral het aandeel van de gemeente in het product ten 
opzichte van het totaal. Dat komt er op neer dat als de gemeente meer doet en/of meer 
uitkeringsgerechtigden heeft ten opzichte van de begroting dan een andere gemeente, dat het voordeel in de 
meevaller lager is (want meer kosten verhoudingsgewijs). De verschillen in de grote geldstroom tussen 
gemeenten worden met name bepaald door het verdeelmodel dat het Rijk hanteert. 

In Q2 meldden we dat de realisatie van garantiebanen achterbleef bij de doelstelling. We hebben daarbij 
ook aangegeven dat we inspanningen leveren om de achterstand in te lopen en dat we verwachtten om in 
de loop van 2019 op begroting te presteren. De inzet, overigens zonder aanpassing van beleid, heeft in de 
tweede helft van 2018 vruchten afgeworpen. Al dit jaar halen we meer dan het begrote aantal garantiebanen 
van 53, hoewel dit resultaat niet gelijk over de gemeenten verdeeld is. Het behalen van de doelstelling heeft 
nauwelijks nadelige invloed op de gemeentelijke bijdrage door het lagere bedrag aan betaalde 
loonkostensubsidie per cliënt. 

Wij gaan er vanuit dat wij in 2019 bij alle gemeenten de onderrealisatie bij de garantiebanen hebben 
weggewerkt. Er is Ferm Werk veel aan gelegen deze inhaalrace te doen en te zorgen dat we inwoners die 
kwetsbaar zijn op de arbeidsmarkt het juiste aanbod doen. Ferm Werk heeft, zo blijkt, daarvoor de 
instrumenten én de beschikbare middelen. 

Wat betreft de aandacht voor de zogeheten categorie 2 en 3, is de inzet geïntensiveerd en wordt hecht 
samengewerkt met partners. Activiteiten en programma's die worden ingezet zijn doelgroepgericht. We 
onderscheiden dus per doelgroep verschillende succesfactoren en maken daarop verschillende 
programma's. Op pagina 9 is een aantal voorbeelden van deze programma's te vinden. 
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In vorige kwartalen hebben we gewaarschuwd voor al te veel optimisme over de economie op langere 
termijn. Risico's ten aanzien van de economie en daarmee de arbeidsmarkt zijn divers. Zo ontstaat inmiddels 
schaarste in enkele sectoren op de arbeidsmarkt. De concurrentie op de arbeidsmarkt neemt toe. Dat remt 
de groei en geeft prijsdruk op de arbeidsmarkt. Deze ontwikkelingen duiden wij niet als gunstig voor de 
groep inwoners met een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt. Daarnaast hebben de slepende mondiale 
handelsconflicten en protectionistische reflexen die dit oplevert bij grote handelslanden, effect op de 
Nederlandse economie. 

Wat betreft de arbeidsmarkteconomie in onze regio en de impact daarvan op het beleid van Ferm Werk nog 
het volgende. 
In de Ferm Werk-gemeenten is al jaren sprake van een stevige werkgelegenheid, al blijkt uit onderzoek dat 
het aantal banen is afgenomen. De goede werkgelegenheid in onze regio enerzijds maar ook de bereidheid 
van werkgevers anderzijds, heeft er toe geleid dat hier vergeleken met andere regio's weinig inwoners zijn 
aanwezen op een uitkering. Terwijl landelijk ongeveer 40o van de beroepsbevolking een uitkering heeft, ligt 
dat voor de Ferm Werk gemeenten ruim onder de 20o. Dat lage percentage uitkeringsgerechtigden ten 
opzichte van de beroepsbevolking betekent echter ook dat degenen die wel afhankelijk zijn van een uitkering 
een grotere afstand hebben tot de arbeidsmarkt. Door hun slechtere concurrentiepositie op de arbeidsmarkt 
ligt voor hen een snelle uitstroom naar werk minder in de rede. Voorts betekent dit dat er een grotere inzet 
nodig is om deze groep naar werk te begeleiden en dat de trajecten dus langer duren. 

In 2018 was sprake van een aanzienlijke daling van het aantal inwoners dat was aangewezen op een 
uitkering. Daarnaast was er een toename van het aantal inwoners dat gebruik maakte van andere 
instrumenten van Ferm Werk. Deze nieuwe doelgroepen zijn een gevolg van de invoering van de 
Participatiewet in 2015. Daarbij is de instroom in de Sociale Werkvoorziening afgesloten en is de instroom in 
de Wajong, voor jong gehandicapten, nagenoeg op slot gegaan. 

Door deze ontwikkeling is het totaal aantal inwoners dat Ferm Werk bedient in 2018 niet gedaald en naar 
verwachting zal dat ook de komende jaren niet gebeuren. Daarnaast brengt dit met zich mee dat de trajecten 
naar werk en participatie langer duren voordat ze resultaat hebben. 

Hier zit tevens een belangrijke oorzaak van de lagere uitstroom naar werk in 2018. Ferm Werk had zich 
voorgenomen om 2 0 0 van het bestand te laten uitstromen naar werk. We zijn uitgekomen op ongeveer 160o 
gemiddeld. De lagere uitstroom komt naast de verandering van de doelgroep ook door verscherping van 
eisen die gelden op de arbeidsmarkt. 

Verslagjaar 2018 uitstroom "/o t.o.v. uitstroom y0 t.o.v. 
Uitstroomcijfers totaal beginstand naar werk beginstand 
Gemeente Woerden 221 36,830 89 14,80 
Gemeente Bodegraven-Reeuwijk 106 36,550 52 17,90 
Gemeente Montfoort 36 34,620 17 16,30 
Gemeente Oudewater 24 28,9200, 13 15,700, 
Totaal Ferm Werk 387 35 ,93 / 171 1 5 , 9 / 

De kaderbrief 2020 bevat voorstellen om de dienstverlening van Ferm Werk beter te laten aansluiten op de 
arbeidsmarkt (doorgaande werk-leerlijnen) en aanpassingen die zich richten op inwoners met een grote 
afstand tot de arbeidsmarkt (project basis arbeidsmarkt). 
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Overzicht van de belangrijkste resultaten na Q4 

Ontwikkeling aantallen cliënten gemiddeld Ferm Werk totaal 
realisatie begroting realisatie verschil 

Aantallen gemiddeld 2017 2018 eind 2018 begr. - realisatie 
Uitkeringen levensonderhoud 1.096 1.141 1.056 -85 
Garantiebanen 29 53 57 4 
Nieuw beschut 0 18 4,7 -13 
Fte Wsw 307 291 294 3 
Fte detabanen 19 43 23 -20 

Totale doelgroep 1.451 1.546 1.435 -111 

Het gemiddelde aantal cliënten over 2018 eindigt licht hoger t.o.v. de prognose van Q3. Dit kan verklaard 
worden door de toename bij de garantiebanen en de lagere uitstroom uit de WSW. T.o.v. 2017 neemt het 
gemiddeld aantal cliënten bij Ferm Werk met ruim 1oy af. De toename van het aantal garantiebanen 
verklaart deze kleine afname van het totale bestand van cliënten waar Ferm Werk haar dienstverlening aan 
levert. 

Uitkomsten van de grote en kleine geldstroom in de basis dienstverlening 
Het resultaat van de grote geldstroom is nagenoeg gelijk gebleven aan die in de kwartaalrapportage Q3. Wel 
is er tussen de verschillende onderdelen een verschuiving opgetreden. Uiteindelijk resulteert er een 
voordeel voor de gemeentelijke bijdrage van C 3.285k. 

Bij de kleine geldstroom zijn in Q4 de volgende ontwikkelingen opgetreden: 
» Besluit door het AB tot het doteren van C 190.000 aan een bestemmingsreserve t.b.v. 2019 
» Vrijval van de voorziening voor de bovenwettelijke W W en ZW uitkering van C 215.000 
» Hogere personeelslasten door extra inhuur in verband met onvoorzien ziekteverzuim C 45k 

Desondanks resteert er een voordeel voor de gemeentelijke bijdrage van C 294k, vrijwel gelijk aan de 
prognose na Q3. 

Totaal Ferm Werk Ferm werk - realisatie 2018 samenvatting gemeentelijke bijdrage 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 oy in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realisatie 
Bijdr. kleine geldstroom 5.354 6.278 5.984 -294 
Bijdr. grote geldstroom 3.780 5.210 1.925 -3.285 

totale bijdrage 9.134 11.488 7.908 -3.580 

Totaal Ferm Werk Ferm Werk - realis atie 2018 grote geldstroom (bas isdienstverlening 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 oy in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realisatie 
Bijdr. inkomensregelingen 2.791 3.512 793 -2.719 
Bijdr. begeleide participatie 730 1.285 742 -543 
Bijdrag. arbeidsparticipatie 259 413 389 -24 

totale bijdrage 3.780 5.210 1.925 -3.285 

Totaal Ferm Werk Ferm Werk - realis atie 2018 kleine geldstroom (basisdienstverlening) 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2y 0 in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realisatie 
Omzet -3997 -3985 -3.939 46 
Kosten van de omzet 737 870 722 -148 
Netto toegevoegde waarde -3.260 -3.115 -3.217 -102 
Totale uitvoeringskosten 8.614 9.393 9.201 -192 

totale bijdrage 5.354 6.278 5.984 -294 
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Overzicht van de verschillen tussen de begroting en de realisatie van de grote geldstroom 

Verschillen grote geldstroom begroting realisatie verschil 
bedragen in C x 1000 2018 2018 
Buig uitkering 14.100 15.996 -1.896 
Wegvallen vangnet 680 0 680 
Lasten Buig incl. LKS 15.916 14.686 -1.230 
Lagere lasten BBZ 76 28 -47 
Lagere lasten minimaregelingen 2.300 2.075 -225 
Lagere lasten WSW 1.178 719 -459 
Lagere lasten nieuw beschut 107 24 -84 
Arbeidsparticipatie 413 389 -24 

-3.285 

De vermelde rijksbijdrage BUIG is ontleend aan het op 1 oktober 2018 bekendgemaakte definitieve budget 
voor 2018. Dit resulteert in een lagere gemeentelijke bijdrage van 1.896 K. Hierdoor hoeven gemeenten 
geen beroep meer te doen op de zogeheten Vangnetuitkering. Hiermee was in de begroting nog wel (deels) 
rekening gehouden. Door enerzijds de meevaller in de Rijksbijdrage en anderzijds de correctie door het 
wegvallen van de begrote vangnetuitkering (680 K) kan niet het gehele bedrag aan hogere rijksbijdrage 
terugvloeien naar de gemeenten. 

De uitkeringslasten zijn lager dan begroot door een lager aantal uitkeringen dan waarmee in de begroting 
2018 rekening werd gehouden. Daarnaast worden de begrote bedragen voor de loonkostensubsidies 
garantiebanen en nieuw beschut niet volledig gerealiseerd. De betaalde loonkostensubsidies zijn per cliënt 
lager dan begroot door een hogere loonwaarde dan verwacht. Deze drie elementen leiden tot een financieel 
voordeel voor gemeenten van 1.230 K. 
Dat in de praktijk de loonwaardes hoger blijken dan (op grond van landelijke berekeningen) werd verwacht, 
betekent dat de banen die gevonden zijn goed aansluiten bij de kandidaten. Hoe hoger de loonwaarde, des 
te lager de loonkostensubsidie. Die overbrugt immers het verschil tussen loonwaarde en het minimumloon. 
Het financiële voordeel dat behaald kan worden kan daarmee als prikkel worden gezien om zo goed 
mogelijk te matchen tussen de mogelijkheden van de cliënt en de eisen van de baan. 

De rijksbijdrage WSW uit de meicirculaire 2018 is ongewijzigd gebleven. Per saldo leidt dit tot een lagere 
gemeentelijke bijdrage WSW van C 459k. Het niet volledig realiseren van de doelstelling bij nieuw beschut 
leidt bovendien (naast minder loonkostensubsidies) tot nog een lagere gemeentelijke bijdrage van C 84k 

Overzicht van de verschillen tussen de begroting en de realisatie van de kleine geldstroom 

Ferm Werk - Realisatie 2018 kleine geldstroom (basisdienstverlening) 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 

2017 2018 2018 realisatie begr. 
Omzet -3.997 -3.985 -3.939 46 
directe kosten omzet 737 870 722 -148 
Dekking uitvoeringskos ten -3.260 -3.115 -3.217 -102 

Personeelskosten 6.580 6.580 6.588 8 
Overige bedrijfslasten 2.813 2.713 2.613 -200 
Incidentele baten minus lasten 0 0 0 0 
Continuous improvement* 0 100 0 0 
Uitvoeringskosten 9.393 9.393 9.201 -192 

dekking uitvoeringskosten -3.260 -3.115 -3.217 -102 

Gemeentelijke bijdrage 6.133 6.278 5.984 -294 

* De gerea l i seerde kos ten t.b.v. Con t i nuous i m p r o v e m e n t zi jn ve rwe rk t in de real isat ie bij de be t re f fende kos tensoor t . 

Over heel 2018 is de dekking van de uitvoeringskosten uit de Netto toegevoegde waarde hoger uitgekomen 
dan begroot ( +102Ų en dan in Q3 verwacht De totale uitvoeringskosten zijn over 2018 lager dan 
begroot (- 192k) en hoger dan in Q3 verwacht (+9Ų. Per saldo blijft er voordeel voor de gemeentelijke 
bijdrage over 2018 van C 294k. 
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Uitkomsten van de grote en kleine geldstroom in de aanvullende dienstverlening 

Samenvatting bijdrage gemeente aanvullende dienstverlening grote en kleine geldstroom 
totaal overzicht realisatie begroting realisatie verschil 
bed ragen in f x 1000 2017 2018 2018 
Schuldhulpverlening 182 192 159 -33 
Huisvesting statushouders 57 38 39 1 
Regeling TMZ 153 0 151 151 
Ondersteuningsfonds 35 26 36 10 
regeling WIW 22 22 21 -1 
overige lasten 6 6 6 

455 278 413 135 
M.b.t. de aanvullende dienstverlening zijn slechts twee posten die een behoorlijke afwijking t.o.v. de 
begroting laten zien: 

- De invoering van de regeling tegemoetkoming meerkosten zorg (Regeling TMZ) is niet kon niet meer 
worden verwerkt in de begroting van 2018. Dit, omdat de begroting zoals bekend in een zeer vroeg 
stadium wordt opgesteld en deze regeling daarna werd ingevoerd. Dat betekent dat met de uitgaven 
151 K geen rekening is gehouden en dat dit een afwijking is t.o.v. van de begroting. 

- De uitkomst van de schuldhulpverlening is in de realisatie lager uitgekomen. 

De gemeentelijke bijdrage is ultimo 2018 135k hoger dan begroot. Eind Q3 was verwacht dat de 
gemeentelijke bijdrage f 174k hoger zou zijn. De belangrijkste oorzaak hiervan zijn de lagere kosten voor 
de schuldhulpverlening. 
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Uitgebreide Toelichting 
Toelichting grote geldstroom Basisdienstverlening 

Inkomensregelingen 

Dekking Rijk BUIG 
Het rijksbudget BUIG is bedoeld voor de betaling van de uitkeringen PW, IOAW, IOAZ en BBZ starters. Het 
BUIG-budget wordt ook gebruikt voor de toegekende loonkostensubsidies bij garantiebanen en nieuw 
beschut. 
Ferm Werk rapporteert altijd op basis van het laatst bekend gemaakte budget 
Bij het opstellen van de begroting is het rijksbudget nog niet bekend. Pas in september 2017 is het voorlopig 
budget voor 2018 bekend gemaakt, in april 2018 het nader voorlopige budget 2018 en op 1 oktober 2018 is 
het definitieve budget voor 2018 bekend gemaakt. Het definitieve budget betekent een voordeel voor de 
gemeentelijke bijdrage van f 1.896k t.o.v. de begroting. 

De budgetten per gemeente zijn afhankelijk van de totale omvang van het beschikbare macrobudget van het 
Rijk en het verdeelmodel dat bij de gemeente van toepassing is. In dit macrobudget worden op verschillende 
momenten aanpassingen gedaan o.b.v. conjunctuur, de realisatie in het jaar t - 1 , effecten rijksbeleid en loon-
en prijsbijstelling. Uiteindelijk wordt pas in september 2018 de definitieve omvang van het macrobudget en 
het gemeentelijk budget 2018 bekend. 

De verschillen tussen de gemeenten wordt vooral veroorzaakt door het toegepaste verdeelmodel. Bij 
Montfoort en Oudewater is het BUIG-budget volledig gebaseerd op het historisch verdeelmodel en bij 
Bodegraven-Reeuwijk voor 250o. Er wordt gerekend met de uitgaven van het jaar t-2 (2016). Bij Woerden en 
Bodegraven-Reeuwijk (voor 750o) wordt het door het Sociaal en Cultureel Planbureau (SCP) ontwikkelde 
multi-niveau verdeelmodel toegepast met de positieve bijstelling als resultaat. 

Net als in 2016 en 2017 kan ook in 2018 beroep worden gedaan op de vangnetregeling. Gezien de 
bijstellingen van het BUIG-budget en de positieve ontwikkelingen in het uitkeringenbestand in 2018 zijn alle 
Ferm Werk gemeenten uitgekomen met het toegekende BUIG-budget en maken in 2018 gebruik dus geen 
gebruik van de vangnetregeling. 

Uitgaven BUIG 
De uitkeringslasten zijn bij alle gemeenten lager door een lager aantal uitkeringen. Deze daling compenseert 
de lichte stijging van de gemiddelde hoogte van de uitkeringen ruimschoots. De hoogte van de uitkering is 
afhankelijk van de samenstelling van het bestand. Zo verlaagt een groter percentage alleenstaanden in de 
uitkering de gemiddelde hoogte. Ook het bedrag van te verrekenen inkomsten (bijvoorbeeld uit parttime 
arbeid) is mede bepalend voor de gemiddelde hoogte. Deze gegevens veranderen logischerwijs 
voortdurend. Daarnaast is het benodigde bedrag voor de loonkostensubsidies garantiebanen en nieuw 
beschut lager. Onderstaand wordt hierop een uitgebreide toelichting gegeven. 

Begeleide participatie 

Ontwikkelingen SW 
In de meicirculaire 2018 is de bijdrage per SE vastgesteld op f 25.248 en is er gerekend met gemiddeld 
306,54 SE. Hierin is in de Septembercirculaire geen wijziging gekomen. Beide ontwikkelingen zorgen ervoor 
dat de gerealiseerde rijksbijdrage per SE fors hoger uitvalt dan begroot. 
Vergeleken met de begroting 2018 nemen de jaarlijkse totale personeelskosten van de SW in de prognose 
toe met f 670 per SE. Dit wordt verklaard door de Cao loonstijging, de loonstijging als gevolg van de nieuwe 
functiewaardering en hogere reis- en opleidingskosten in de grote geldstroom. Per saldo komt de totale 
gemeentelijke bijdrage aan de WSW 459k lager uit dan de begroting. 

Ontwikkeling garantiebanen en nieuw beschut 
Garantiebanen worden ingezet bij reguliere werkgevers voor inwoners met arbeidsbeperkingen, die niet in 
staat zijn zelfstandig het Wettelijk minimum loon te verdienen. De werkgever krijgt een loonkostensubsidie 
ter compensatie van de lagere productiviteit. Werkplekken nieuw beschut zijn in principe arbeidsplaatsen bij 
Ferm Werk binnen en bedoeld voor inwoners die alleen in een dergelijke beschermde omgeving kunnen 
werken. Bij nieuw beschut is er sprake van een dienstverband en komt er analoog aan de garantiebanen 
een compensatie voor de lagere productiviteit via de loonkostensubsidie. 
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De rijksbijdrage voor de loonkostensubsidies is opgenomen in de BUIG uitkering. 

In de kwartaal rapportage Q2 is gemeld dat de gerealiseerde aantallen garantiebanen en nieuw beschut 
plekken fors achterbleven bij de begroting. Ferm Werk vindt het van het grootste belang dat extra 
inspanningen zijn gedaan om te zorgen dat deze achterstand op de realisaties worden ingelopen. Wat 
betreft de garantiebanen heeft Ferm Werk dat meer in eigen hand dan bij de nieuw beschut banen. 

Voor garantiebanen geldt dat in samenwerking met de gemeenten met iedereen in het doelgroepenregister 
wordt gesproken en zo mogelijk een passend aanbod wordt gedaan. Daarnaast heeft Ferm Werk meer 
capaciteit vrij gemaakt om inwoners te spreken, te bemiddelen en te begeleiden. Het gaat dus om een 
intensivering van bestaande aanpak en nadrukkelijk niet om het inzetten van allerlei nieuwe zaken. Zie ook 
hieronder bij arbeidsparticipatie het traject Jongeren met een garantiebaan. Een voorbeeld is het opstarten 
van overleg met de VSO (Pro) scholen om de kandidaten vroegtijdig in beeld te hebben en te helpen in de 
bemiddeling naar werk. Veelal is dit een baan die aan wordt geboden bij het bedrijf waar ze vanuit school 
stage hebben gelopen. Het is ook mogelijk om een kandidaat te bemiddelen richting een ander bedrijf. Dit 
overleg zal met name effect hebben aan het einde van elk schooljaar. 

Er is ook een interne training gestart om de uitstroom te bevorderen in de komende maanden: "Indicatie 
werkt!". De training is bedoeld voor cliënten met een indicatie banenafspraak of waarvan we verwachten dat 
ze via de praktijkroute een indicatie gaan krijgen. De training zal gegeven worden door onze eigen trainers. 
Het betreft een doorlopende training. Dat betekent dat cliënten elke week mogen instromen. 

Bij de garantiebanen heeft de intensivering geresulteerd in dat de doelstelling over 2018 meer dan volledig 
gerealiseerd is. Er is wel een verschil tussen de Ferm Werk gemeenten onderling. De gemeente 
Bodegraven- Reeuwijk en Montfoort lopen voor op de begroting, terwijl bij Woerden en Oudewater de 
realisatie nog achterblijft bij de begrote aantallen. Dit wordt mede veroorzaakt door de uitgangspositie aan 
het begin van 2018. Voor 2019 is het de doelstelling dat ook bij Woerden en Oudewater de aantallen 
garantiebanen in de begroting 2019 behaald gaan worden. 

Wat opvalt, is de mate van duurzaamheid van de garantiebanen bij Ferm Werk. Terwijl bijna overal in het 
land de duurzaamheid van de garantiebanen een groot probleem is, vertaalt de aanpak van Ferm Werk bij 
de voorbereiding en plaatsing van de cliënten zich in een hoge mate van duurzaamheid van de 
garantiebanen. In 2018 zijn er 35 kandidaten een heel jaar geplaatst geweest en zijn er maar 6 cliënten 
uitgevallen. 

Voor nieuw beschut heeft de samenwerking met gemeenten en UWV de afgelopen maanden de aandacht 
en we verwachten dat deze inspanningen langzamerhand resultaat zullen opleveren. Dit tegen de 
achtergrond dat het een landelijk probleem is om de doelstellingen op dit terrein te realiseren. In het tweede 
halfjaar hebben wij 5 cliënten nieuw in beeld gekregen. Met alle nieuwe cliënten is een intake gesprek 
gevoerd of ingepland om het verdere verloop te bepalen. 

De gemiddelde hoogte van de betaalde loonkostensubsidie in 2018 ligt lager dan het ministerie in haar 
berekeningen aanhoudt. In 2018 is de gemiddelde loonkosten subsidie bij garantiebanen C 5k ( begroting C 
10k) en bij nieuw beschut C 6k (begroting C 13k). 

Arbeidsparticipatie 

Arbeidsparticipatie heeft betrekking op de inzet van re-integratie- en participatie-instrumenten voor inwoners 
die behoren tot de doelgroep die is genoemd in de Participatiewet. Voornamelijk zijn dit mensen met een 
uitkering. 

Ontwikkeling participatie activiteiten 

We zien dat het inrichtingsprincipe van instroom-doorstroom-uitstroom telkens meer succes afwerpt. Bij 
diverse projecten (bij zowel diensten en individuele detacheringsprojecten) starten er medewerkers in een 
groep of bij een werkgever, waarbij er een eerste kennismaking is met de werkzaamheden of werkgever. 
Vervolgens worden de medewerkers op individuele basis gedetacheerd voor een tijdelijke periode om te zien 
of er over gegaan kan worden tot het aanbieden van een dienstverband. Deze vorm van projectmatig 
aanbieden willen wij bij meerdere werkgevers uitbreiden in 2019 door dit op te nemen in onze leerwerk lijnen 
Horeca, zorg/schoonmaak, techniek en logistiek. 

Naast de begeleiding naar werk of opleiding van kandidaten met een korte afstand tot de arbeidsmarkt 
besteedt Ferm Werk ook veel aandacht aan de doelgroepen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt. 
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In het derde kwartaal heeft Ferm Werk een aantal maatwerkprojecten opgestart, waarvan een aantal in 
samenwerking met andere partijen. Voorbeelden zijn projecten gericht op het toeleiden van jongeren naar 
een garantiebaan of het begeleiden van kandidaten met parttime werk naar volledige 
uitkeringsonafhankelijkheid. Beide projecten zijn vooral gericht op cliënten van categorie 2 en 3 en staan 
open voor deelnemers van alle gemeenten. 

Ook zijn we samen met een werkgever bezig met het opzetten van een naaiatelier. Dit project is met name 
gericht op het activeren van vrouwen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt ( categorie 3) die met de 
bestaande instrumenten moeilijk bereikbaar zijn. Onze samenwerkingspartner heeft aangegeven dat hij in 
het derde kwartaal van 2019 in de gelegenheid is om hiermee te starten. Vooruitlopend op de 
samenwerking met de werkgever starten wij binnen Ferm Werk al begin 2019 waarbij in eerste instantie 
vrouwen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt naast werkzaamheden in het naaiatelier in een meer 
beschutte omgeving ook diverse trainingen krijgen waaronder taal, empowerment en coaching. 

Per gemeente worden ook nog lokale projecten en samenwerkingsverbanden afgestemd. In Montfoort zijn 
afspraken gemaakt over 10 extra trajecten voor cliënten in categorie 3 met SWOM. In Oudewater betreft dit 
de integrale aanpak " Oudewater werkt! " en in Bodegraven wordt ingezet op de samenwerking met SAM. 

Al deze initiatieven zijn gericht op het vergroten van de dynamiek binnen het bestand en om meer cliënten in 
de gelegenheid te stellen om het maximaal haalbare te bereiken op het gebied van arbeidsparticipatie of 
sociale activering. 

Ontwikkeling detacheringsbanen 
Een detacheringsbaan wordt aangeboden aan kandidaten met afstand tot de arbeidsmarkt voor wie deze 
tussenstap noodzakelijk is om plaatsing bij een werkgever mogelijk te maken. 
Een detacheringsbaan betreft een dienstverband bij Stichting De Wissel van maximaal 78 weken, tegen een 
salaris van tenminste het wettelijk minimum loon. De werkgever betaalt een detacheringsvergoeding 
rekening houdend met de vastgestelde loonwaarde van de werknemer. De omvang van de 
detacheringsovereenkomst wordt in beginsel zodanig vastgesteld dat de cliënt uitkeringsonafhankelijk wordt 
of naar maximaal beschikbaar arbeidsvermogen wordt ingezet. 

Zoals aangegeven bij vorige rapportage werd er aanvankelijk gedacht dat de inzet van detacheringsbanen 
nodig was vanwege terughoudendheid bij werkgevers. Dit blijkt bij de huidige veranderde arbeidsmarkt 
minder een rol te spelen. Wij zien ook weer in Q3 dat werkgevers staan te springen om personeel en nu na 
een korte proefperiode de mensen zelf in dienst nemen zonder tussenkomst van De Wissel. Ervaring leert 
dat het potentieel dat nu een beroep op Ferm Werk doet een steeds grotere afstand tot de arbeidsmarkt 
heeft. Beide effecten zorgen voor een lager gemiddeld aantal banen. De resultaten van de 
detacheringsbanen zijn positief over 2018. Er zijn ruim 24 personen uitgestroomd naar regulier werk. 
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Overzicht per gemeente 

Gemeente Woerden 

gemeente Woerden 
640 

620 

600 

580 

560 

begrot ing 2017 

Gemeente Woerden realisatie 2017 M 

'3 
Gemeente Woerden begrot ing 
2018 

prognose realisatie 2018 

Ontwikkeling aantallen cliënten gemiddeld gemeente Woerden 
realisatie begroting realisatie verschil 

Aantallen gemiddeld 2017 2018 2018 begr. - realisatie 
Uitkeringen levensonderhoud 613 632 591 -41 
Garantiebanen 14 35 26,0 -9 

Nieuw beschut 0 11 1,0 -10 
Fte Wsw 224 214 214,9 1 
Fte detabanen 9 17 10,6 -6 

Totale doelgroep 860 909 844 -65 

Gemeente Woerden Ferm werk - realisatie 2018 samenvatting gemeentelijke bijdrage 
Bedragen in f x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 200, in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. kleine geldstroom 3.094 3.781 3.504 -277 
Bijdr. grote geldstroom 2.314 3.244 1.140 -2.104 
totale bijdrage 5.408 7.025 4.644 -2.381 

Ferm Werk - realisatie 2018 grote geldstroom 
Gemeente Woerden (basisdienstverlening 
Bedragen in f x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 200, in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. inkomensregelingen 1.656 2.097 415 -1.682 
Bijdr. begeleide participatie 563 932 529 -403 
Bijdrag. arbeidsparticipatie 95 215 197 -18 
totale bijdrage 2.314 3.244 1.140 -2.104 

Ferm Werk - realisatie 2018 kleine geldstroom 
Gemeente Woerden (basisdienstverlening) 
Bedragen in f x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 200, in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Netto toegevoegde waarde -2.894 -2.874 -2.229 645 
Totale uitvoeringskosten 5.988 6.655 5.733 -922 
totale bijdrage 3.094 3.781 3.504 -277 
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Gemeente Bodegraven-Reeuwijk 

gemeente Bodegraven-Reeuwijk 
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prognose realisatie 2018 

Gemeente Bodegraven -Reeuwijk 
begroting 2018 

Ontwikkeling aantallen cliënten gemiddeld gemeente Bodegraven-Reeuwijk 
realisatie begroting realisatie verschil 

Aantallen gemiddeld 2017 2018 2018 begr. - realisatie 
Uitkeringen levensonderhoud 294 304 284 -20 
Garantiebanen 10 10 18,9 9 
Nieuw beschut 0 5 3,4 -2 
Fte Wsw 45 42 41,9 0 
Fte detabanen 6 11 8,4 -3 

Totale doelgroep 355 372 356 -16 

Gemeente Bodegraven-Reeuwijk Ferm werk - realisatie 2018 samenvatting gemeentelijke bijdrage 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 200) in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. kleine geldstroom 1.310 1.413 1.431 18 
Bijdr. grote geldstroom 722 1.053 299 -754 
totale bijdrage 2.032 2.466 1.730 -736 

Ferm Werk - realisatie 2018 grote geldstroom 
Gemeente Bodegraven-Reeuwijk (basisdienstverlening 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 0 in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. inkomensregelingen 563 751 80 -671 
Bijdr. begeleide participatie 50 202 110 -92 
Bijdrag. arbeidsparticipatie 109 100 109 9 
totale bijdrage 722 1.053 299 -754 

Ferm Werk - realisatie 2018 kleine geldstroom 
Gemeente Bodegraven-Reeuwijk (basisdienstverlening) 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 0 in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Netto toegevoegde waarde -595 -603 -515 88 
Totale uitvoeringskosten 1.905 2.016 1.947 -69 
totale bijdrage 1.310 1.413 1.431 18 

Dit is het saldo van de uitkomsten van de grote en de kleine geldstroom. Onderstaand treft u een overzicht 
van deze uitkomsten aan. De belangrijkste oorzaak voor de hogere gemeentelijke bijdrage in de kleine 
geldstroom t.o.v. de begroting 2018 ligt in het feit dat er in de begroting abusievelijk geen kosten opgenomen 
waren voor de garantiebanen, terwijl het aantal te realiseren banen wel in de begroting was opgenomen. 
In de realisatie in 2018 zin 19 garantiebanen gerealiseerd, waardoor er C 38k uitvoeringskosten zijn 
opgenomen. Dit verklaart volledig de afwijking van de gemeentelijke bijdrage aan de kleine geldstroom. 
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Gemeente Montfoort 
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Gemeente Mon t foo r t begrot ing 
2018 

prognose realisatie 2018 

Ontwikkeling aantallen cliënten gemiddeld gemeente Montfoort 
realisatie begroting realisatie verschil 

Aantallen gemiddeld 2017 2018 2018 begr. - realisatie 
Uitkeringen levensonderhoud 108 118 101 -17 
Garantiebanen 4 4 9,5 5 
Nieuw beschut 0 1 0,3 -1 
Fte Wsw 18 17 18,1 1 
Fte detabanen 2 13 3,0 -10 

Totale doelgroep 132 153 132 -21 

gemeente Montfoort Ferm werk - realisatie 2018 samenvatting gemeentelijke bijdrage 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 oy in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. kleine geldstroom 534 619 597 -22 
Bijdr. grote geldstroom 411 552 325 -227 
totale bijdrage 945 1.171 922 -249 

Ferm Werk - realisatie 2018 grote geldstroom 
gemeente Montfoort (basisdienstverlening 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 y in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. inkomensregelingen 323 408 198 -210 
Bijdr. begeleide participatie 53 74 74 0 
Bijdrag. arbeidsparticipatie 35 70 53 -17 
totale bijdrage 411 552 325 -227 

Ferm Werk - realisatie 2018 kleine geldstroom 
gemeente Montfoort (basisdienstverlening) 
Bedragen in C x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 y in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Netto toegevoegde waarde -245 -265 -227 38 
Totale uitvoeringskosten 779 884 824 -60 
totale bijdrage 534 619 597 -22 
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Gemeente Oudewater 
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Ontwikkeling aantallen cliënten gemiddeld gemeente Oudewater 
realisatie begroting realisatie verschil 

Aantallen gemiddeld 2017 2018 2018 begr. - realisatie 
Uitkeringen levensonderhoud 81 87 80 -7 
Garantiebanen 1 4 3,1 -1 
Nieuw beschut 0 1 0,0 -1 
Fte Wsw 20 18 19,1 1 
Fte detabanen 2 2 1,5 -1 

Totale doelgroep 104 112 103 -9 

Ferm werk - realisatie 2018 samenvatting gemeentelijke 
gemeente Oudewater bijdrage 
Bedragen in f x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 0 in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. kleine geldstroom 416 463 452 -11 
Bijdr. grote geldstroom 333 361 161 -200 
totale bijdrage 749 824 613 -211 

Ferm Werk - realisatie 2018 grote geldstroom 
gemeente Oudewater (basisdienstverlening 
Bedragen in f x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 0 in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Bijdr. inkomensregelingen 249 256 101 -155 
Bijdr. begeleide participatie 64 77 30 -47 
Bijdrag. arbeidsparticipatie 20 28 30 2 
totale bijdrage 333 361 161 -200 

Ferm Werk - realisatie 2018 kleine geldstroom 
gemeente Oudewater (basisdienstverlening) 
Bedragen in f x 1.000 realisatie begroting realisatie verschil 
Indexering 2 0 in 2018 en 2019 2017 2018 2018 begr.-realis. 
Netto toegevoegde waarde -263 -244 -246 -2 
Totale uitvoeringskosten 679 707 697 -10 
totale bijdrage 416 463 452 -11 
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Bijlage realisatie Productbegroting 2018 

Algemene uitgangspunten voor begroting en prognose van de grote geldstroom in 2018 

Uitkeringen levensonderhoud 
- Het volume van de uitkeringen is gebaseerd op de gemiddelde stand van de uitkeringen in 2018. 
- De hoogte van de gemiddelde uitkering is gebaseerd op de totale kosten van 2018 gedeeld door de 

gemiddelde stand. 
- Het bedrag van de Rijksbijdrage Buig is voor alle gemeenten gebaseerd op de bedragen uit het 

definitieve budget dat begin oktober 2018 bekend gemaakt is. 
- Hierbij is rekening gehouden met de bijstelling als gevolg van de loon- en prijsbijstelling. Dit leidt tot een 

stijging van gemiddeld C 160 per uitkering. 

Garantiebanen ( 25,5 uur per fte) 
- De gerealiseerde gemiddelde prijs voor de loonkostensubsidie bedraagt C 4.535. Per gemeente is dit 

bedrag verschillend. 
- De kosten voor plaatsing en begeleiding (C 2.000) zijn opgenomen bij de kleine geldstroom. 
- De additionele trajectkosten ( C 2.000) zijn opgenomen bij de grote geldstroom onder Arbeidsparticipatie. 

BBZ, regeling TMZ en inkomensondersteuning minima 
- Bij de BBZ is rekening gehouden met het toegekende vaste budget, het aanvullende budget (Montfoort 

en Oudewater), de gevolgen van de systeemwijziging als gevolg van de normbaten en de 
rijksvergoedingen via het declaratiesysteem. 

- Ferm Werk adviseert om de toekenning voor de verstrekte bedrijfskredieten BBZ via het 
declaratiesysteem niet rechtstreeks in de exploitatie te boeken, maar op te nemen op de balans omdat 
het een op termijn aan het Rijk terug te betalen vergoeding betreft. 

SW 
- De loonkosten in de realisatie zijn incl. lage inkomensvoordeel (LIV), de uitwerking van de 

functieherwaardering en een indexatie in 2018 van 2 y . Dit komt gemiddeld op C 30.043 per SE per jaar. 
- In de loonkosten zitten verder de reiskosten, opleidingskosten en overige personeelslasten. 
- De Rijksbijdrage WSW komt uit de Meicirculaire 2018 en wijkt positief af van het bedrag voor 2018 in de 

septembercirculaire 2017. Deze dekking bestaat uit een vast bedrag per SE x het gemiddelde aantal SE 
over dat jaar. Beide componenten zorgen voor een hogere bijdrage dan voorzien. 

- Het bedrag per SE in de realisatie 2018 is hoger dan het bedrag per SE uit de meicirculaire 2018 en 
varieert per gemeente. Gemiddeld is het C 26.325. 

- Het gemiddelde aantal SE medewerkers ligt bij Ferm Werk lager dan het aantal waarmee het Rijk 
gerekend heeft. Dit geeft in 2018 een eenmalig voordeel. 

Beschut nieuw ( 31 uur per fte) 
- De gemiddelde loonkosten op WML (40 uur), inclusief LIV, per FTE van 31 uur per jaar komen op C 

16.488 
- Aantallen beschut werk zijn aangepast aan realisatie 
- De gemiddeld betaalde loonkosten subsidie bedraagt C 5.337 
- De betaalde loonkostensubsidie is per gemeente verschillend 
- De dekking van het Rijk bestaat daarnaast uit een bonus beschut werken van C 3.000 per gerealiseerde 

en gecontinueerde werkplek. 
- De toegekende bedragen over 2017 zijn verwerkt in deze afrekening. De bedragen die over 2018 

toegekend gaan worden, worden verwerkt in 2019 

Arbeidsparticipatie 
In de realisatie zijn de gerealiseerde kosten voor de klassieke arbeidsparticipatie opgenomen vermeerderd 
met een bedrag van C 2000 aan trajectkosten per gerealiseerde garantiebaan. 

Detabanen ( 40 uur per fte) 
- De loonkosten op WML (40 uur), incl. pensioenpremie en incl. LIV, per FTE komen op C 23.716 

gemiddeld per jaar. 
- De kosten van de detacheringsbanen zijn neutraal verwerkt in de grote geldstroom. Alle gerealiseerde 

kosten zijn als kosten verwerkt in de kleine geldstroom, gedeeltelijk ( 3 fte) bij de uitvoering en 
grotendeels als noodzakelijke kosten voor het realiseren van de Netto Toegevoegde Waarde. 
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Resultaten grote geldstroom in 2018 

Basis dienstverlening 
O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Uitkeringen levensonderhoud 

Loonkostensubsidie garantiebanen 

Loonkostensubsidie nieuw beschut 

Bbz 

Inkomensondersteuning! minima 

Totaa l I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

S/V teçeleid werken içerm SE; 

SW bÿ Ferm Werk [gem SE) 

product ism Reinaerde 

Beschut nieuw 

Bege le i de par t i c ipa t ie 

Arbeidsparticipatie 

Detacheringsbanen 

A r b e i d s par t i ci pati e 

Ferm Werk-totale productbegroting 2018 - realisatie grote geldstroom 2018 

k o s t p r i j s v o l u m e 
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T o t a l e n 
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Grote g e l d s t r o o m rea l i sa t ie 2013 Grote g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 2013 

K o s t e n D e k k i n g K o s t e n D e k k i n g V e r s c h i l 

Rijk overig Gemeente Rijk overig Gemeente Q4-begrDting201S 

Z Markt t Markt 

f 1-.-CC.32S.C6 f 15.710.244 e o 1.309.916 Ē 15.126.118 Ē 13.310.000 Ē 679.992 f 1.136.126 -É 2.446.042 

Ē 260.737,17 Ę. 260.737 Ē 0 Ē 530.000 Ē 530.000 f 0 

Ē 24.619,57 Ē 24.320 Ē 0 f 2 6 0 . 0 0 0 f 260.000 f 0 

É 19.776,72 - f 5.337 e 23.413 É413.300 C33S.131 Ē 75.609 -Ē 47.196 

Ē 2.074.657,23 Ē 2.074.657 Ē2.3ŪŪ.ŪŪŪ Ē 2.300.000 -Ē 225.343 

Ē 16.730.313,77 Ē 15,937.164 e o É 793.154 Ē 13,629,913 É 14.433.191 Ē 679,992 Ē 3.511,735 -Ē 2.713,530 

É 37.502,40 Ě İC2.E21 -Ē315.019 CE.0.000 Ē 323.CE7 -Ē 243.057 -Ē71.962 

É 7.637.303,33 f 6 916.435 f 9 7 1 . 3 2 4 Ē 7.362.407 Ē6.520.S9B Ē 1.341.509 -É 370.135 

É 433.620,50 f -2C.3-C- f 33.013 Ê 466.593 Ē 333.640 f 7 3 . 3 3 3 - f 16.936 

f 57.531,97 f 9.000 e 24.320 Ē 23.712 C 419.463 Ē 52.000 É26Ū.ŪŪ0 f 107.463 - f 33.750 

CS, 516,663,25 Ē 7,743.310 É 24,320 É 743,034 Ê 3.330.463 C 7,234,595 É 260.000 Ē 1.265.367 -É 542,334 
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Begroting rijksbudget BUIG f 15.995.301 LKĒ hierin Ē 235.557 

uitkeringen C 15.710.244 
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Aanvullende dienstverlening 
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Basis dienstverlening 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Ferm Werk - productbegroting gemeente Woerden - realisatie grote geldstroom 2018 

k o s t p r i j s v o l u m e 

Uitkeringen levensonderhoud 

Loonkostensubsidie garantiebanen 

Loonkostensubsidie nieuw beschut 

Bbz 

Inkomensondersteuning minima 

Totaa l I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

S/V begeleid werken igern SE; 

SW bij Ferm Werk [gem SE} 

SW arbeidsmatige dagbesteding/ co-
product ism Reinaerde 

Beschut nieuw 

Bege le i de par t i c ipa t ie 

Arbeidsparticipatie 

Detach erin gsban en 

A r b e i d s p a r t i c i pat i e 

f 1J.2CĈ 

f 4.942 

C 10.110 

f 7 2 3 

Ē 5.699 

f : c . c ^ : 

f 30.042 

f 16.483 

f 2?.SEE 

EŜ1 

2ĉ.C 

1.C 

1911 

13,4 

186,4 

15,0 

1,02 

10,6 

T o t a l e n 

Grote g e l d s t r o o m rea l i sa t ie 2Ū13 Grote g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 2018 

K o s t e n D e k k i n g K o s t e n D e k k i n g V e r s c h i l 

Rijk overig Gemeente Rijk overig Gemeente Q4-begrot ing2013 

/Markt /Markt 

f 7.308.853 f 3.730.866 f 0 - f 9 2 2 . 0 1 3 Ē 8.248.643 f 7.CSC.CCC f 493.643 f 665.000 - f 1.537.013 

f 12S.34E Ē 128.345 f 0 Ē 350.000 f : E C . C C C í ū f 0 

ē 10.273 ē 10.273 Ē 160.000 f 160.000 

f 9 . 6 1 7 -Ē 24.253 f 3 3 . 3 7 0 e 118.000 f 9 6 . 5 6 2 f 21.438 f 12.432 

f 1.302.793 f 1.302.793 f1.41O.OO0 Ē1.410.00Ū - f 107.207 

C9.259.S81 f 8.845.231 f 0 f 4 1 4 . 6 5 0 f 10.286.643 f 7.696.562 f 493.643 f 2.096.433 - f 1.681.787 

Ē 76.543 ē ? E C . C ? i - f 273.531 É 58.813 Ē 237.501 - f 173.687 - f 94.S43 

f 5.600.697 f 4.353.815 f 741.882 f 5 .730 .176 f 4 793 944 f 9 8 6 . 2 3 2 - f 2 4 4 . 3 5 0 

Ē 451.194 Ē391 . İ 2 7 f E Ŝ . 7 ? ? f 344.494 f 285.715 f 53.779 É9B8 

f 16.754 f 6 . 0 0 0 f 10.273 f 4 8 1 f 2 5 3 . 1 3 1 f 32.000 f 160.000 f ??.131 - f 65.650 

f 6.145.188 f 5 .606 .316 f 10.273 f 528.598 f 6 . 441 .614 f 5.349.160 f 160.000 f 932.454 - f 403.856 

f 197.248 f 197.248 f 2 1 5 . 0 0 0 f 2 1 5 . 0 0 0 - f 17.752 

É 253.104 É 253.104 f 0 f 39Ū.7SŪ f 390.780 i 0 f 0 

f 4 5 0 . 3 5 2 f o f 253.104 f 197.248 f 6 0 5 . 7 8 0 f o f 390.730 C 21&.0ŪŪ - f 17.752 

f 15,855,421 f 14,451,547 f 263,377 f 1,140,497 f 17,334,037 f 13,045,722 f 1,044,423 f 3,243,892 - f 2,103,395 

Begroting rijksbudget BUIG 

Aanvullende dienstverlening 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t kostprijs volume 

f 3.369.434 LKS hierin f 138.618 

uitkeringen f 8.730.866 

totaal f 8 869 484 

f 7.600.000 LKS hierin f 510.000 

uitkeringen i 7.090.000 

totaal f 7.600.000 

Grote g e l d s t r o o m rea l i sa t ie 2013 

Kosten D e k k i n g 

Grote g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 2018 

K o s t e n D e k k i n g V e r s c h i l 

Rijk Vangnet Gemeente Rijk Markt Gemeente Q4-begroting2ū18 

WIW banen 

Regeling Tegemoetkoming MZ 
1.C 

f 260 292 

f 15.354 

f 75.920 

t Markt 

f 0 f 15 353,99 

f 7 5 . 9 2 0 

f 16.500 - f 6 4 6 , 0 1 

f 75 .920 ,00 

f 91.774 f f 0 
f 91.7741 f - f - f - f 16.500 f 7 5 . 2 7 4 
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Ferm Werk - productbegroting gemeente Bodegraven-Reeuwijk - realisatie grote geldstroom 2018 

Basis dienstverlening 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t k o s t p r i j s v o l u m e 

Uitkeringen levensonderhoud 

Loonkostensubsidie garantiebanen 

Loonkostensubsidie nieuw beschut 

Bbz 

Inkomensondersteuning minima 

Totaal I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

S/V begeleid werken igem SE; 

SW bij Ferm Werk (gem SE) 
SW arbeidsmatige dagbesteding/ co-

product ism Reinaerde 

Beschut nieuw 

Bege le ide par t ic ipat ie 

Arbeidsparticipatie 

Detach erin gsban en 

A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 

14.324 

4.405 

? .S9Ũ 

EEC 

5.699 

: c . c - : 

16.438 

f 23.E69 

To ta len 

2E--

18,9 

E-C 

CS 

-C.2 

Ū,S 

Grote g e l d s t r o o m rea l isa t ie 2018 

Kos ten Dekk ing 

Grote g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 201fl 

Kos ten Dekk ing V e r s c h i l 

Rijk overig Gemeente 

1 Markt 

Ē 4.066.962 Ē 4.341.515 Ē - Ē -274.553 

f 83.209 C 33.209 f 

i 13.135 É 13.135 

Ē -23.473 Ē -13.169 f -5.304 

f 360.012 Ē 360.012 

Rijk overig Gemeente 

1 Markt 

É4.161.144 Ē 3.715.000 Ě 125.B22 Ē 320.322 

f 100.000 e 100.000 f 

i 75.000 Ē 75.000 

Ē 21S.000 f 1B1.379 f 36.621 

É 394.000 f 394.000 

Q4-begrūting201B 

ē -594.B75 

Ē -41.925 

É -33.9BB 

Ē 4.499.B45 C 4.419.690 f - f 80.155 

i 5.260 É 25.262 Ē -20.002 

Ē 1.207.536 Ē 1.099.990 f 107.546 

f 24.410 C 22.236 f 2.174 

Ē 36.523 Ē 3.000 C 13.135 Ē 20.388 

Ē4.94B.144 Ē 4.071.379 Ē 125.A22 f 750.943 

i 11.615 Ē 46.903 i -35.233 

Ē 1.141.500 f 946.733 f 194.766 

f 6B.032 Ē 56.425 f 11.603 

Ē 120.&&& i 15.000 75O00 Ē 30.999 

í -670.7BS 

É 15.236 

f -37.221 

É -9.434 

ē -10.611 

Ē 1.273.72B C1.150.4Bfl f 13,135 f 110,105 

Ē 103.740 f 10S. 740 

f 197.034 f 197.034 Ē 

f 1,342,146 Ē 1,065,061 f 75,000 f 2Ū2.0B5 

Ē 100.000 f 100.000 

Ē 257.400 Ē 257.400 Ē 

í -91,930 

É 3.740 

Ē 305,774 Ē - Ē 197,034 Ē 1ŪA.740 

Ē 6.079.347 C 5.570.17fl C 210.169 C 299.001 

Ē 357.400 Ē - t 257.400 Ē 100.000 

f 6.647.690 Ē 5.136.440 Ē 453.222 Ē1.053.02B 

í 3,740 

f -754,027 

Begroting rijksbudget BUIG É4.437.B59 LKS hierin f 96.344 

uitkeringen Ė4.341.515 

totaal f 4.437.B59 

f 3.890.000 LKS hierin f 175.000 

uitkeringen Ě 3.715.000 

totaal İ3.S90.000 

18 



Ferm Werk - productbegroting gemeente Montfoort - realisatie grote geldstroom 2018 

B a s i s dienstver len ing Gro te g e l d s t r o o m r ea l i sa t i e 2013 Gro te g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 2Ū1S 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t k o s t p r i j s v o l u m e K o s : e n D e k k i n g K o s t e n D e k k i n g V e r s c h i 

Gemeente overig Gemeente Ũ4-begroting 2Ū13 overig 

I Markt t Markt 

Uitkeringen levensonderhoud 13.364 

4 6 5 3 

5463 

Ē1.523.027 Ē 1.345.000 60.527 122.500 

Loonkostensubsidie garantietanen -0.000 

Loonkostensubsidie nieuw beschut 5.000 5.000 

1.Ĩ37 2Ŝ.2CC 22.251 
Inkomensondersteuning minima 221.6BŪ 27ţ. CCC 27S.CCC 7.120 

Totaa l I n k o m e n s r e g e l m g e n 1,632,041 C 1,494,370 197,671 C 1,391.227 C 1,422,231 408,419 210,748 

SW begeleid werken roem SE) S.63 4.018 4.018 

SW bij Ferm Werk (gem SE) E î ř .728 70.152 - E Î . - 2 ľ 7 : . ; ľ ^ 77.?;Í 7.2CÎ 

SW arbeidsmatige dagbesteding/ co-

product ism Reinaerde 30.0^3 S.217 7.141 27.025 22.414 3.535 

Beschut nieuw 1.41 2.8— 2-.2CC 3.CCC řCCC Ĉ.2CC 3.3řî 
B e g e l e i d e par t i c i pa t i e 6-8,200 472,707 74,082 509.230 420,119 1Š.000 74,161 

Arc e id s p a rticip atie 53.220 53.220 70.000 70.000 f 1Î.75C 

Cetachenngstanen Ē 23. Ŝ 3.0 f ľC-.2CC Ē 304.200 f 

A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 21,866 68,646 S3.220 374.200 Ê 304,200 t 70,000 t 16.730 

T o t a en C 2,362,106 C 1.967.077 Ê 70,057 C 324,973 1 2,774.707 Ê 1,842,400 f 379,727 Ç ss2.s80 Ç 

Begroting rijksbudget BUIG É 1.469.535 LKS hierin Ē 1.400.000 LKS hierin EE. 000 

uitkeringen É 1.423.967 uitkeringen Ě 1.345.000 

tctaa tctaa f 1.400.000 

A a n v u l l e n d e dienstver len ing Gro te g e l d s t r o o m r ea l i sa t i e 2018 Gro te g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 2013 
O m s c h r i j v i n g p r o d u c t kestenjs volume Kosten D e k k i n g K o s : e n D e k k i n g V e r s c h i l 

Vangnet 

! Markt 

Gemeente 

Ē 11.130 

Markt Gemeente Q4-begroting 201S 

f 11.130 Regeling Tegemoetkoming MZ 1.130 

11.1 BO e 11.130 1.1 SO 
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Basis dienstverlening 
O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Ferm Werk - productbegroting gemeente Oudewater - realisatie grote geldstroom 2018 

k o s t p r i j s v o l u m e 

Uitkeringen levensonderhoud f 

Loonkostensubsidie garantiebanen Ē 

Loonkostensubsidie nieuw beschut Ē 

Bbz 

Inkomensondersteuning minima É 

Totaa l I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

SW begeleid werken (gem SE) Ē 

SW bij Ferm Werk (gem SE) f 
SW arbeidsmatige dagbesteding/ CŪ-

pro d u ct ism Rein a erd e f 

Beschut nieuw f 

B e g e l e i d e par t i c i pa t i e 

14.148 

1.602 

810 

5 6 9 9 

ľC.C-î 

30.043 

1Ĉ.-55 

Arbeidsparticipatie 

Detacheringsbanen 

A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 

ē 27.951 

T o t a l e n 

1.C 

18,1 

0,0 

0,0 

1.5 

Gro te g e l d s t r o o m r ea l i sa t i e 2013 Gro te g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 2013 

K o s t e n D e k k i n g K o s t e n D e k k i n g V e r s c h i l 

Rijk overig Gemeente Rijk overig Gemeente 04- b e g r o t i n g 2018 

í Markt •'Markt 

t 1.126.392 C 1.213.897 f - -87.505 É 1 1 8 8 304 f 1 .160.000 ē 28.304 -115.809 

ē 5.Ũ26 f 5.C2S 40.000 Ē 40.000 - « 
ē ī - Ē 10.000 ÎĒ 10.000 

7.162 e 8.951 -1.790 48.600 r 37.S?S 10.631 -12.421 

i 139.972 189.972 217.000 ē 217.000 -27.023 

e 1,323,552 e 1.227.374 í 100.678 C 1.503.904 Ē 1.247.969 c 255.935 c -155,257 

5.699 f 27.185 -21.486 e 4.958 20.022 -15.064 « -ĉ. i22 

f 543.848 f 492.114 51.734 487.289 404.146 83.143 -31.409 

f e 29.042 f 24.037 ē 4.955 -4.955 

Ē 

; 16.133 f 2.000 10000 ē 4.133 -4.133 

c 549.547 c 519.299 ē f 30.248 c 537.423 C 450.255 10.000 77.167 -46.919 

30.129 30.129 Ê 28.000 28.000 2.129 

Ē 41.646 41.64Í Ē ē 53.820 Ē 53.820 e 

71.776 I 41.646 í 30.129 ē 31.320 Ě e 53.320 28,000 c 2.129 

1,949,374 C 1,747,173 f 41.646 161.055 C 2,123.147 Ê 1,698,224 Ê 63.820 361,102 e -200,047 

Begroting rijksbudget BUIG Ē 1.218.923 LKS hierin É 5.026 

uitkeringen Ē 1.213.897 

totaal Ē 1.218.923 

É 1.210.000 LKS hierin Ē 50.000 

uitkeringen Ē 1.160.000 

totaal i 1.210.000 

Aanvullende dienstverlening 
O m s c h r i j v i n g p r o d u c t kostprijs volume 

Regeling Tegemoetkoming MZ 

K o s t e n 

Gro te g e l d s t r o o m rea l i sa t i e 2018 

D e k k i n g 

Gro te g e l d s t r o o m b e g r o t i n g 2013 

K o s t e n D e k k i n g V e r s c h i l 

Rijk markt Gemeente Rijk Harkt Gemeente Q4-begroting 2018 

15.080 Ē 15.080 f 15.080 

f 15,080 f f - f 15.080 C - f - f - f - | f 15.080 
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Resultaten kleine geldstroom in 2018 

Ferm Werk -totale productbegroting 2018 - realisatie kleine geldstroom 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Bas is d i e n s t v e r l e n i n g 

Algemene bijstand 

Bezwaar en beroep 

In ko men so n d ersteu n in g 

I n k o m e n s r e g e l i n g en 

SW begeleid werken 

5 W werkzaam bij Ferm Werk 

SW arbeidsmatige dagbesteding 
/co-product ism Reinaerde 
Beschut nieuw 
Garant ietanen 
B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e 

Algemeen i nc lWGDV 
Leer- en r jntwikkelcentrum 
Consulenten w e r k * part. 
Intensivering uitvoering 
Detabanen 
A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 

verdeels leutel 

uitkeringen BUIG en BBZ [excl . 
teruqontv., in cl. LKS) 
kosten adviescommissie 
uitkeringen bijz. bijstand * 
decl.reg. (excl. terugrjntv.) 

aantal f te gemiddeld 

aantal f te gemidd. productief 

aantal f te gemiddeld 

aantal f te gemidd. (obv. 31 uur) 
aantal f te gemidd. (obv 25,5 uur) 

uitkeringen BUIG 
aantal consulenten werk 
aantal consulenten w S p 
a a nta I tra in ers/pra ktijko pl. 
aantal dienstverb. (gem f te) 

Aanvullende dienstver lening 
Schuldhulpverlening aantal dossiers 
Muisvesting statushouders aantal woningen 
participatieverklaringen 
Regeling WIW 
Regeling TMZorg I Ondersteuningsfonds 

kostpr i js volumey 
aandeel 

Ē 1.978.543 

Ē 51 .865 

Ē Ě27.C2? 

Ē 1.277 

Ē 12.822 

Ē 16.758 

Ē 14.918 
Ē 2.159 

Ē 478.670 

C 136.203 
f 0 

É 4 S 4 9 

Totalen 

f 15 

É 2 3 2 

Ē 1 5 

Ē 5 7 

f 1 
ţ 1 

f 10 
ÊC 

É 2 3 

wisse lend wisselen* 
Ē 7 4 2 É 5 3 
Ē 1 5 0 Ě 33 

To taa l 

Kle ine g e l d s t r o o m r ea l i sa t i e 2013 b i j d r a g e o g v b e g r o t i n g 2013 
K o s t e n D e k k i n g B i j d rage b i j d r a g e v e r s c h i l 

totaal Markt Gemeente o m s c h r i j v i n g e e n h e i d G e m e e n t e t .o .v . b e g r . 

Ę. 1 978 543 Ē 1.978.543 aantal aanvragen Ē 2.034.600 - f 56.057 

Ē 51.865 Ē 51.365 aantal bezwaren/beroepen Ē 7 Ū 6 5 

f 927.026 Ē 927.026 aantal aanvragen f 1.195.600 -Ē 263.574 

Ē 2.957.434 e o Ê 2.957.434 Ē 3.275.000 -C 317.566 

Ē 19.611 Ē 19.611 aantal medew. (gem fte} ŝ 1 S-.ĩCC e 1.111 

Ē 2.972.479 -Ē 3 1 0 3 434 -Ē 130.955 
aantal medew. (gem fte} 

-C 52.600 -Ē 78.355 
productief werkzaam 

Ē 248.957 Ē 248.957 aantal medew. (gem fte} É 150.700 f 98.257 

ĒĈS.377 -Ē 13.655 Ē 55.722 aantal dienstverb. (gem f te) f 129.700 -Ē 73.978 
É124.0S7 Ē 124.087 aantal trajecten Ē86.000 Ē3S.ŪS7 

Ē 3.434.510 -C 3.117.090 Ē 317.421 Ē 332.300 -Ē 14.379 

Ē 478.670 É 478.670 aantal klanten (gem.) É 416.200 Ē 62.470 
Ē 849.184 -C 74.715 Ē 774.4691 aantal klanten (gem.) Ē 739.100 Ē 35.369 

Ē 1.367.527 Ē 1.367.527 aantal consulenten f 1.179.900 C 137.627 
Ē ū Ē ū aantal consulenten/trainers É 175.800 -Ē 175.800 

É 113.561 -C 25.123 Ē 88.438 aantal dienstverb. (gem f te) Ē 159.000 -Ē 70.562 
Ē 2.303.943 -É 99.333 C 2.709.104 Ē 2.670.000 Ē 39.104 

Ě 9.200.387 - f 3,216,928 Ě 5.983.959 f 6 , 2 7 7 , 3 0 0 - Ě 293,341 

f 159.367 ē 159.367 aantal dossiers É 192.500 
Ē3S.3CC f 39.300 aantal woningen Ē 37.700 

Ě 6.450 -Ē 6.450 Ē 0 Ē 0 
É 5.000 t 3.000 Ê 5.000 

É 8 5 0 8 5 f 8 5 0 8 5 Ondersteuningsfonds Ē26.Ū00 
f. 295.201 -Ē 6,450 Ę 288.7Ē1 f. 261,200 Ē 27,551 

Voor garan t i ebanen bed ragen de kos ten f 4 .000 per baan . Hiervan word t f 2.000 o p g e n o m e n bij de grote ge lds t room en o n g e v e e r f 2.000 in de kle ine ge lds t room. 
Bij de de tabanen geldt het versch i l t ussen kos ten en de tache r i ngsopb rengs t als dekk ing markt . Hierbi j w o r d t reken ing g e h o u d e n met een aanta l Ō6+ banen . 
T.o.v. de begrot ing 2 0 1 8 zi jn de verdee ls leu te ls voo r arbe idspar t ic ipa t ie en I nkomens rege l i ngen aangepas t . Dit is eind 2 0 1 7 bes lo ten en met t e r u g w e r k e n d e kracht 
in de real isat ie van 2 0 1 7 verwerk t . De regel ing T M Z o r g is in na het opste l len v a n de begrot ing 2 0 1 8 in het 2e kwar taa l v a n 2 0 1 7 gestar t . 
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Ferm Werk - productbegroting gemeente Woerden - realisatie kleine geldstroom 2018 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Bas is d i e n s t v e r l e n i n g 

Algemene bijstand 

Bezwaar en beroep 

In ko men so n d ersteu n in g 

I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

SW begeleid werken 

SW werkzaam bij Ferm Werk 

SW arbeidsmatige dagbesteding 
/co-product ism Reinaerde 
Beschut nieuw 
Garantiebanen 
B e g e l e i d e pa r t i c i pa t i e 

v e r d e e l s l e u t e l 

uitkeringen BUIG en BBZ [excl . 
teruqontv.. incl. LKS'; 
kosten adviescommissie 
uitkeringen bijz. bijstand -t-
decl.reoj. fexcl. teruojontv. ļ 

aantal fte gemiddeld 

aantal fte gemidd. productief 

aantal fte gemiddeld 

aantal fte gemidd. (obv. 31 uur) 
aantal fte gemidd. (obv 25,5 uur) 

Kle ine g e l d s t r o o m r ea l i sa t i e 2013 
k o s t p r i j s v o l u m e / K o s t e n D e k k i n g Bi jd rage 

a a n d e e l totaal Markt Gemeente 
I b i j d r a g e o g v b e g r o t i n g 2013 

b i j d r a g e 
o m s c h r i j v i n g e e n h e i d 

•verschi l 
G e m e e n t e t .o.v, b e g r , 

f 1.978.543 

f 51.865 

f 1.277 

f 12.822 

f 16 753 

f 14.918 
f 2.159 

ŕ 1 

f 1 

-: i 

i 1.070.570 

f 2S.72S 

f 582.131 

Ē 1.070.570 aantal aanvragen 

f 29.723 aantal bezwaren/beroepen 

Ē 532.131 aantal aanvragen 

f 1.129.300 -C 53.730 

f 2 4 . 9 0 0 

f 740.300 - f 153.169 

f 1 3 i 17.155 

f 1 6 2 f 2.032.319 - f 2 . 1 7 4 . 0 5 7 

f 14 

e i 
f 2 6 

f 1,632.429 CŪ f 1,632,429 

f 17.155 aantal medew. [gem fte) 
^ ^ aantal medew. [gem f te) 

productief werkzaam 

f 230.757 aantal medew. [gem fte) 

- f 2 . 9 3 4 f 1 2 . 1 7 5 aantal dienstverb. [gem fte) 
f 5 6 . 0 5 7 aantal trajecten 

f 23C.7f7 

f 15.159 
f 56.057 

1 1,394,500 -C 212.071 

f 13.ĈCC 

- f 33-.7CC 

e 11 o.soo 

f 79.300 
f 7 0 . 0 0 0 

f 3.555 

- f 53.038 

f 119.9 = 7 

- f 6 7 . 6 2 5 
- f 1 ? . ; - : 

C 2,401.446 - f 2,177,040 f 224,405 f 235,500 - f 11.095 

Algemeen i nc lWGDV 
Leer -en ontwikkelcentrum 
Consulenten werk ŵ part. 
Intensivering uitvoering 
Detabanen 
A r b e i d s p a r t i c i pat i e 

uitkeringen BUIG 
aantal consulenten werk 
aantal consulenten w S p 
aantal train ers/praktijkopl. 
aantal dienstverb. [gem fte) 

A a n v u l l e n d e d i e n s t v e r l e n i n g 
Huisvesting statushouders aantal woningen 
participatieverklaringen 
Regeling W W 
Regeling TMZorg uren inzet inkomensconsulenten 

f 473.670 -: i f 275.239 
f 349.184 -: i f f 13.CŜE 
f 136.208 f Ć f 309.075 

f 0 f c f 0 
f 4 349 f 11 Ê 51.447 

Ē 1,643.906 

T o t a l e n 

f 275.289 aantal klanten [gem.) f 231.000 f 44.289 
-Ē 45.144 Ē 467.951 aantal klanten [gem.) Ē 449.100 f 13.851 

f 30 9.0 75 a a nta I co nsu lenten f 711.200 f 97.875 
f 0 aantal consulenten/trainers f 1 7 5 . 3 0 0 - f 1 7 5 . 8 0 0 

- f 6.903 f 44 544 aantal dienstverb. [gem f te) f 83.500 - f 33.956 

Ē 5,732.730 

- f 52,047 

- f 2,229,088 

f 1,596,853 

f 3,503,692 

f 1,650,600 

f 7 4 1 f 2 6 f 13.900 f 13.900 aantal woningen 
Ē 1 f C f 3 3 f 4.950 - f 4.950 f C 

Ē 5.000 f 5 . 0 0 0 
f 3 6 . 1 5 7 f 3 6 . 1 5 7 
f 6 5 . 0 0 7 f 60,057 

f 17.300 

f 5.000 
f 0 

f 22,300 

- f 5 3 , 7 4 2 

f 3,730,600 - f 2 7 6 , 9 0 8 

Voor garan t i ebanen bed ragen de kos ten C 4 .000 per baan. Hiervan word t C 2.000 o p g e n o m e n bij de grote ge lds t room en o n g e v e e r C 2.000 in de kle ine ge lds t room. 
Bij de de tabanen geldt het versch i l t ussen kos ten en de tache r i ngsopb rengs t als dekk ing markt . Hierbi j word t reken ing g e h o u d e n met een aanta l Ō6+ banen . 
T.o.v. de begrot ing 2 0 1 8 zi jn de verdee ls leu te ls voo r arbe idspar t ic ipa t ie en I nkomens rege l i ngen aangepas t . Dit is eind 2 0 1 7 bes lo ten en met t e r u g w e r k e n d e kracht 
in de real isat ie van 2 0 1 7 verwerk t . De regel ing T M Z o r g is in na het opste l len van de begrot ing 2 0 1 8 in het 2e kwar taa l v a n 2 0 1 7 gestar t . 
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Ferm Werk - prod uctbeg roti ng gemeente Bodegraven-Reeuwijk - realisatie kleine geldstroom 2018 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Bas is d i e n s t v e r l e n i n g 

Algemene bijstand 

Bezwaar en beroep 

In kū men so n d ersteu n in g 

I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

SW begeleid werken 

SW werkzaam bij Ferm Werk 

SW arbeidsmatige dagbesteding 
/co-product ism Reinaerde 
Beschut nieuw 
Garantiebanen 
B e g e l e i d e par t i c ipa t ie 

Algemeen inc lWGDV 
Leer- en Dntwikkelcentrum 
Consulenten werk ft part. 
Detabanen 
A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 

v e r d e e l s l e u t e l 

uitkeringen BUIG en BBZ [excl. 
teruqontv., in cl. LKS) 
kosten adviescommissie 
uitkeringen bijz. bijstand -t-

decl.reoj. Texel, teruojontv.) 

aantal fte gemkMeld 

aantal fte gemidd. productief 

aantal fte gemiddeld 

aantal fte gemidd. (obv. 3-1 uur) 
aantal fte gemidd. (obv25,5 uur) 

uitkeringen BUIG 
aantal consulenten werk 
aantal consulenten w ŵ p 
aantal dienstverb. [gem fte) 

A a n v u l l e n d e d i e n s t v e r l e n i n g 
Schuldhulpverlening aantal dossiers 
H u isvestin g statu sh o u d ers a a nta I w o n in gen 
F a rticipatieverklarin gen 
Regeling Ondersteuningsfonds 

k o s t p r i j s 

11.978.543 

Ē 51.865 

Ē 927.026 

Ē 1.277 

Ē 12.322 

Ē 16.753 

Ē 14.918 
f 2 . 1 5 9 

Ē 478.670 
f S-ŝ .18-

Ē 136.208 
É 4 S 4 9 

T o t a l e n 

wisselend 
f 74Ū 
Ē 15Ū 

Totaal 

f C 

ą i 

ą ?E 

ą i 

^ ľ 
f 19 

f C 
e o 
Ē2 
ī i 

e 15 

Kle ine g e l d s t r o o m rea l i sa t i e 2018 
K o s t e n D e k k i n g Bi jd rage 
totaal Markt Gemeente 

Ē 556.985 Ē 556 935 

Ē 12.018 f 12.018 

É 160.866 

Ē 729.368 e o Ē 729,868 

É 1.179 Ē 1.179 

Ē -57.CC3 -Ē 477.141 -Ě 20.134 

e 13.616 Ě 13.616 

É 40.455 
e 40.774 f 40.774 

C 562,946 -Ē 487,055 f 75,890 

Ē 114.687 Ē 114.687 
Ē 132.608 -Ē 16.067 Ē 166.541 
Ē ? i e . c c 2 Ē 316.002 

e 40.537 -Ē 12.167 É 28.370 
Ē 653,334 -Ē 23,234 Ē 625,600 

Ē 1.946,648 -Ē 515,289 Ē 1,431,359 

i f 124.998 Ē 124.998 
e 11.100 f 11.100 

f 9ŪŪ - f 9ŪŪ É 0 
Ē 36.421 f 36.421 

C 173.419 -Ê9ŪŪ Ē 172,519 

o m s c h r i j v i n g e e n h e i d 

C 1.179 aantal medew. (gem fte) 

productief werkzaam 

aantal klanten [gem.) 
aantal consulenten 

aantal dossiers 
aantal woningen 

ing 2013 
b i j d rage v e r s c h i l 

G e m e e n t e t .o.v. b e g r . 

É 540.600 f 16.385 

É 11.900 f 118 

Ě 230.300 -Ě 69.434 

Ē 732.300 -Ē 52.932 

Ē 2.700 -Ē 1.521 

-Ē7.7ŌŪ - f 12.434 

É 21.900 - İ 3 2S4 

Ē 3.055 
f 0 f 40.774 

Ē 54.300 f 21,590 

e 110.600 íf İ.C37 
É 157.600 f 8.941 
Ě 274.500 C 41.502 

Ē 34.000 -Ē 5.630 
Ē 576.700 Ē4S.9Ū0 

Ē 1.413.800 Ē 17,559 

Ē 154.000 
e 11.500 

f 26.000 
Ē 191.500 -Ē 18.931 

Voor garan t i ebanen bed ragen de kos ten f 4 .000 per baan. Hiervan word t f 2.000 o p g e n o m e n bij de grote ge lds t room en o n g e v e e r f 2.000 in de kle ine ge lds t room. 
Bij de de tabanen geldt het versch i l t ussen kos ten en de tache r i ngsopb rengs t als dekk ing markt . Hierbi j word t reken ing g e h o u d e n met een aanta l 5 6 * banen . 
T.o.v. de begrot ing 2 0 1 8 zi jn de verdee ls leu te ls voo r arbe idspar t ic ipa t ie en I nkomens rege l i ngen aangepas t . Dit is eind 2 0 1 7 bes lo ten en met t e r u g w e r k e n d e kracht 
in de real isat ie van 2 0 1 7 v e r w e r k t . 
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Ferm Werk - productbegroting gemeente Montfoort - realisatie kleine geldstroom 2018 

O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Bas is d i e n s t v e r l e n i n g 

Algemene bijstand 

Bezwaar en beroep 

Inkomensondersteuning 

I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

SW begeleid werken 

SW werkzaam bij Ferm Werk 

SW arbeidsmatige dagbesteding 
/co-product ism Reinaerde 
Beschut nieuw 
Garantiebanen 
B e g e l e i d e pa r t i c i pa t i e 

Algemeen i nc lWGDV 
Leer- en nntwikkelcentrum 
Consulenten werk ft part. 
Detabanen 
A r b e i d s p a r t i c i pat i e 

v e r d e e l s l e u t e l 

uitkeringen BUIG en BBZ [excl. 
teruqontv., in cl. LKSļ 
kosten adviescommissie 
uitkeringen bijz. bijstand * 
decl.reg. [excl . teruojDntv.) 

aantal fte gemiddeld 

aantal fte gemidd. productief 

aantal fte gemiddeld 

aantal fte gemidd. [obv. 31 uur} 
aantal fte gemidd. [ obv25 ,5 uur) 

uitkeringen BUIG 
aantal consulenten werk 
aantal consulenten w S p 
aantal dienstverb. [gem f te) 

A a n v u l l e n d e d i e n s t v e r l e n i n g 
Schuldhulpverlening aantal dossiers 
Huisvesting statushouders aantal woningen 
p a rticipatieverklarin gen 
Regeling TMZorg 

k o s t p r i j s 

f 1.S73 . f i? 

51.365 

927.026 

1.277 

12.322 

16.756 

14.916 
2.133 

473.670 
3 -9 .13-

133.2CS 
- . ř -s 

10W 

13W 

1 1 * 

13 

10W 

1.C 
3 

Totalen 

wisselend 
f 744 

To:aa l a a n v u l l e n d 

Kle ine g e l d s t r o o m r ea l i sa t i e 2013 
K o s t e n D e k k i n g B i j d rage 

totaal Markt Gemeente 

Ē 197.800 197 799,74 

Ē 6.953 e 6.957,50 

Ē 99.143 SS.U3.3C 

Ē 303,901 c 303.900.54 

f I 
f 209.403 -216.623 e -9.225,42 

Ē 4.533 

Ē 3.S50 -753 3.CS2.C7 
Ē 20.434 20.434,32 
Ē 233,321 -219.336 13,934,44 

Ē 4 9 9 9 0 e 49 939,77 
Ē 34.022 *! -7.3S3 76.629,52 
Ē 133.434 e 133.-33.7-

Ē 14.353 ē 14.352,71 
Ē 231,343 -7.393 274,455,75 

Ē 324,009 e -226.779 e 597,290,73 

l Ē 34.369,13 *r 3 i . ? ? S . 1 S 
Ē 6.200 6.200,00 

Ê 5.325 5.324,53 
e 45,894 45,394 

o m s c h r i j v i n g e e n h e i d 

aantal aanvragen 

aantal bezwaren/beroepen 

aantal aanvragen 

aantal medew. [gem fte) 
productief werkzaam 

aantal medew. [gem fte) 

aantal klanten (gem.) 
aantal klanten [gem.) 
aantal consulenten 
aantal dienstverb. [gem f te) 

aantal dossiers 
aantal woningen 

i ng 2013 
b i j d r a g e v e r s c h i l 

G e m e e n t e t .o.v, b e g r , 

f 209.200 f -11.400 

É 4.600 f 2.356 

Ě 123100 Ē -23.957 

C 336.900 Ē -32.999 

Ē 1.100 f -1.100 

f -3.000 f -6.225 

É B.700 f -4.117 

Ē 7.500 Ē -4.406 
f 6.000 Ē 12.484 
Ē 22.300 Ē -3,366 

Ē 42.300 f 7.190 
f 76.000 C 630 
f 111.400 e 22.084 
Ē 30.000 Ē -15.647 
Ē 260.200 Ē 14,256 

C 619.400 Ē -22,109 

É 36.500 
Ē 5.100 

c 
e 43.600 Ē 2,294 

Voor garan t i ebanen bed ragen de kos ten f 4 .000 per baan. Hiervan word t f 2.000 o p g e n o m e n bij de grote ge lds t room en o n g e v e e r f 2.000 in de kle ine ge lds t room. 
Bij de de tabanen geldt het versch i l t ussen kos ten en de tache r i ngsopb rengs t als dekk ing markt . Hierbi j word t reken ing g e h o u d e n met een aanta l Ō6+ banen . 
T.o.v. de begrot ing 2 0 1 8 zi jn de verdee ls leu te ls voo r arbe idspar t ic ipa t ie en I nkomens rege l i ngen aangepas t . Dit is eind 2 0 1 7 bes lo ten en met t e r u g w e r k e n d e kracht 
in de real isat ie van 2 0 1 7 verwerk t . De regel ing T M Z o r g is in na het opste l len van de begrot ing 2 0 1 8 in het 2e kwar taa l v a n 2 0 1 7 gestar t . 
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O m s c h r i j v i n g p r o d u c t 

Bas is d i e n s t v e r l e n i n g 

Algemene bijstand 

Bezwaar en beroep 

In ko men so n d ersteu n in g 

I n k o m e n s r e g e l i n g e n 

SW begeleid werken 

SW werkzaam bij Ferm Werk 

SW arbeidsmatige dagbesteding 
/co-product ism Reinaerde 
Beschut nieuw 
Garantiebanen 
B e g e l e i d e pa r t i c i pa t i e 

Algemeen i nc lWGDV 
Leer- en ontwikkelcentrum 
Consulenten w e r k * par t 
Intensivering uitvoering 
Detabanen 
A r b e i d s p a r t i c i pat i e 

A a n v u l l e n d e d i e n s t v e r l e n i n g 
Schuldhulpverlening 
Huisvesting statushouders 
participatieverklaringen 
Regeling TMZorg 

Ferm Werk - prod uctbeg roti ng gemeente Oudewater - realisatie kleine geldstroom 2018 

v e r d e e l s l e u t e l k o s t p r i j s v o l u 

uitkeringen BUIG en BBZ [excl. 
teruqontv., incl. LKS} 
kosten adviescommissie 
uitkeringen bijz. bijstand -t-

decl.reoj. (excl. teruojontv.ļ 

f 1.S7S.f i? 

aantal fte gemiddeld 

aantal fte gemidd. productief 

aantal fte gemiddeld 

aantal fte gemidd. (obv. 31 uur) 

51 .B65 

927.026 

1.277 

12.B22 

16.758 

14.918 
aantal fte gemidd. (obv 25,5 uur) Ē 2.159 

uitkeringen BUIG 
aantal consulenten werk 
aantal consulenten w S p 
a a nta I tra in ers/pra ktijko pi. 
aantal dienstverb. (gem fte} 

e 

e 

478.670 

13-.2C5 

i . S i ŝ 

aantal dossiers 
aantal woningen 

T o t a l e n 

wisse lend wisse 
f 744 
f 150 

To taa l a a n v u l l e n d 

Kle ine g e l d s t r o o m r ea l i sa t i e 2018 b i j d r a g e o g v b e g r o t i n g 2018 
K o s t e n D e k k i n g B i j d rage b i j d r a g e v e r s c h i l 

totaal Markt Gemeente o m s c h r i j v i n g e e n h e i d G e m e e n t e t .o .v , b e g r , 

-: 153.168 -: 153.137,85 aantal aanvragen 155.500 c -2.312 

3.1Î3 3.162,50 aantal bezwaren/beroepen 3.400 -23S 

-: S-.SS? -: 34.335,94 aantal aanvragen 101.900 -17.01 i 

241.236 C 241.236,29 t 260,800 Ê -19,564 

1.277 1.277,21 aantal medew. (gem fte} 1.100 177 

~: 223.75C e -233.EC8 -9.357,51 aantal medew. (gem f te ĵ 
productief werkzaam 

-~:.2ZZ -6.658 

~: -
_ 

aantal medew. (gem f te ĵ 9.300 -Ï.3CC 

- aantal dienstverb. (gem fte) 5.000 -5.CCC 
e 6.771 6.771,26 aantal trajecten S.ŪŪŪ -1.229 

231.799 -233,603 e -1.309,03 20,200 Ê -22,009 

38.705 33.705,23 aantal klanten (gem.) 31.800 ĉ.ŝCf 
69.458 -6.111 63.347,07 aantal klanten (gem.) f î . -CC e 6.947 

108.966 103.966,32 aantal consulenten 32.800 26.166 
- aantal consulenten/trainers -

7.225 -6.053 1.171,39 aantal dienstverb. (gem fte} 11.500 -10.329 
e 224.355 e -12,165 e 212.190,06 f 132,500 Ë 29,690 

697.390 e -245,772 451.617,31 f 463,500 -11,383 

i Ē aantal dossiers 
~: 3.100 3.100,00 aantal woningen 3.800 

600 -600 -
7.132 7.131,92 

e 10.SS2 -600 e 10,282 3,800 6,482 

Voor garan t i ebanen bed ragen de kos ten C 4 .000 per baan. Hiervan word t C 2.000 o p g e n o m e n bij de grote ge lds t room en o n g e v e e r C 2.000 in de kle ine ge lds t room. 
Bij de de tabanen geldt het versch i l t ussen kos ten en de tache r i ngsopb rengs t als dekk ing markt . Hierbi j word t reken ing g e h o u d e n met een aanta l Ō6+ banen . 
T.o .v . de begrot ing 2 0 1 8 zi jn de verdee ls leu te ls voo r arbe idspar t ic ipa t ie en I n k o m e n s r e g e l i n g e n a a n g e p a s t . Dit is eind 2 0 1 7 bes lo ten en met t e r u g w e r k e n d e kracht 
in de real isat ie van 2 0 1 7 verwerk t . De regel ing T M Z o r g is in na het opste l len v a n de begrot ing 2 0 1 8 in het 2e kwar taa l v a n 2 0 1 7 gestart . 
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