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Amendement - Structureel budget organisatieontwikkeling integraal afwegen

De gemeenteraad van Woerden, in vergadering bijeen op 21 maart 2024,
besluit beslispunt 1 van het concept-raadsbesluit D/24/136027, behorend bij het raadsvoorstel
Organisatieontwikkeling, als volgt te wijzigen:

‘om het tweede miljoen euro vanuit programma 7 beschikbaar te stellen voor de

verdere versterking van de organisatie’ wordt vervangen door:

‘het college op te dragen het vrijgeven van het tweede miljoen uit programma 7 in de
Voorjaarsnota 2024-2027 en de Kadernota 2025-2028 te verwerken en dit als apart
beslispunt in het raadsvoorstel op te nemen’.

Florian van Hout, VVD
Birgitte van Hoesel, D66

Toelichting

In het bestuursakkoord en stukken over de stand van de organisatie is meermaals geconstateerd dat
‘de verhouding tussen ambities, geld en benodigde ambtelijke capaciteit uit balans [is] geraakt’. De
voorliggende investering in de ambtelijke organisatie — bestaande uit het beschikbaar stellen van het
tweede miljoen — draagt bij aan het oplossen van dit probleem.

Dat structurele investeringen in de ambtelijke organisatie noodzakelijk zijn, staat niet ter discussie.
Voor de indiener is de voorliggende investering echter onlosmakelijk verbonden met andere
trajecten, die lopende zijn of binnenkort starten, om het investeringsniveau te verlagen
(investeringen in balans) en de doelen van de gemeente terug te brengen tot een haalbaar niveau
(ambities realistisch). De indiener geeft principieel de voorkeur aan het bijstellen van het
ambitieniveau vddrdat (aanvullende) investeringen in de gemeentelijke organisatie worden gedaan.
Uit het bijstellen van ambities kan immers volgen dat bepaalde capaciteit niet meer noodzakelijk is.
Ook kan vrijgekomen budgettaire ruimte mogelijk worden ingezet om extra capaciteit op andere
terreinen te bekostigen.

Het kan goed zijn dat het gevraagde budget ook na bijstelling van het ambitieniveau noodzakelijk
blijkt te zijn. Deze afweging kan echter pas goed worden gemaakt nadat meer informatie beschikbaar
is over de keuzerichtingen die de gemeenteraad heeft (en de omvang van de financiéle effecten
daarvan) in het kader van investeringen in balans en ambities realistisch. Dit hoeft nadrukkelijk geen
definitieve keuze te zijn, maar wel een onderbouwde indicatie.
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Deze indicatie kan immers ook in de omgekeerde richting wijzen: als het college en de gemeenteraad
niet in staat blijken te komen tot de minimaal noodzakelijke bijstelling van de ambities met een
omvang van 2 miljoen, is het tweede miljoen uit dit raadsvoorstel volgens de organisatie
onvoldoende.

Vanwege de bovenstaande redenen is een integrale afweging wenselijk. Aangezien het college heeft
aangegeven de te maken keuzes uit het traject Investeringen in balans bij de Voorjaars- en Kadernota
te willen vastleggen, beoogt dit amendement het vrijgeven van het tweede miljoen door te schuiven
naar dit moment. Als eerder voldoende inzicht bestaat in de resultaten van dit traject, kan de raad
vanzelfsprekend ook eerder overgaan tot het beschikbaar stellen van het budget.
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