e Lijst £ @
van
§oeGrdE De Woerdense d er ‘« »’
e Does

Motie — Maak van maatschappelijke opgaven een gezamenlijke opgave

De gemeenteraad van Woerden, in vergadering bijeen op 6 juli 2023, gelezen het raadsvoorstel
‘Kadernota 2024-Woerden,

constaterende dat:

het college conform het bestuursakkoord ambities heeft om maatschappelijke functies te
verbeteren, zoals de zwembaden, winkelcentra, stadserf en dorpshuizen;

er ook op andere terreinen (ruimtelijke ontwikkeling / openbare ruimte) ambities zijn die de
leefbaarheid in de gemeente bevorderen;

de ambities veel capaciteit vragen van de organisatie;

de investeringen oplopen door de ambities;

er een oplopende boeggolf aan investeringskredieten ontstaat doordat de uitvoering is vertraagd
(vaak door gebrek aan capaciteit);

voorgesteld wordt een investeringsplafond in te stellen met als doel een stabiele
investeringsplanning;

overwegende dat:

het belangrijk is dat er geinvesteerd blijft worden in de dorpen en wijken om de leefbaarheid te
verbeteren;

om een betrouwbare overheid te willen zijn een haalbare en betaalbare investeringsplanning
nodig is.

doorgaans het uitgangspunt is dat bij maatschappelijke projecten (zwembaden, dorpshuizen,
stadserf) de gemeente volledig opdraait voor de voorbereiding en uitvoering en/of ook de
financiéle investering draagt;

met name voor de maatschappelijke opgaven veel inwoners bereid zijn hun steentje bij te
dragen om zo hun dorp c.q. wijk te verbeteren.

voor (particuliere) investeerders en marktpartijen het interessant kan zijn om te participeren in
projecten waardoor de investeringen niet volledig op de gemeentelijke begroting hoeft te
drukken;

verzoekt het college:

bij de programmabegroting 2024-2027 een investeringsplanning voor te leggen waarbij de

volgende uitgangspunten zijn verwerkt in de investeringsplanning:

a. de gemeente vervult zoveel mogelijk een regisserende rol in plaats van een uitvoerende rol.
Capaciteit voor de voorbereiding en eventueel uitvoering vanuit de samenleving wordt
optimaal benut.
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b. bij (toekomstige) maatschappelijke projecten wordt de publiek / private afweging gemaakt
waarbij wordt onderzocht of het onderbrengen bij een private c.q. commerciéle partij
voordeel oplevert voor de gemeente.

c. bij (toekomstige) maatschappelijke projecten waarbij geen overdracht plaatsvindt aan een
private c.q. commerciéle partij (zoals verwoord onder b.) wordt een basisscenario
ontwikkeld met een sluitende businesscase en verwerkt in de investeringsplanning. Voor
toekomstige opgaven wordt een indicatief bedrag (passend bij een basisscenario)
opgenomen.

d. indien een optimalisatie of uitbreiding van het basisscenario (zoals verwoord onder c.)
wenselijk wordt geacht, komt dit niet ten laste van de gemeentelijke begroting maar wordt
alternatieve financiering gezocht. Bijvoorbeeld door het participeren van (particuliere)
investeerders en marktpartijen of de opgave in combinatie met woningbouw te realiseren.

en gaat over tot de orde van de dag.

Lia Noorthoek en Daphne van der Wind, ChristenUnie-SGP
Florian van Hout, VVD

Lenie van Leeuwen, LvdD

Marguerite Boersma, PW

Marco Hollemans, CDA

Toelichting

Het college wil, conform het bestuursakkoord, investeren in de wijken en dorpen. Het is belangrijk dat
we oog hebben voor de leefbaarheid in de wijken dorpen. Dit vraagt veel capaciteit van de ambtelijke
organisatie. Daarnaast lopen ook investeringen op. In de praktijk zien we dat deze investeringskredieten
vooruit geschoven worden omdat de uitvoering (vaak vanwege gebrek aan capaciteit) wordt
doorgeschoven. Met name voor de maatschappelijke opgaven (zwembad, dorpshuizen, stadserf etc.)
rijst de vraag of de gemeente zowel de capaciteit zelf moet leveren en de volledige financién moet
dragen. Tegelijkertijd zien we dat inwoners bereid zijn hun steentje bij te dragen om de leefbaarheid in
hun wijk of dorp te bevorderen. Een goed voorbeeld hiervan is de werkgroep van inwoners rondom de
Milandhof in Zegveld die het voorbereidende werk op zicht neemt. Door de expertise en bereidheid van
inwoners te benutten in de voorbereiding van de opgaven (en eventueel ook de uitvoering) wordt de
organisatie ontzien. De organisatie gaat meer een regisserende rol vervullen. Daarnaast kan het ook
interessant zijn voor (particuliere) investeerders en marktpartijen om te participeren. Hierbij blijft het
wel de verantwoordelijkheid van de gemeente om te voorzien in de basisvoorzieningen in de wijken en
dorpen.

2van3



” (1]
Christen ‘I;g;t L. @
‘ OERDEN ' Woerden
ﬁgdg De Woerdense d e r I
o Does

)Aldus besloten door de raad van de gemeente Woerden in zijn
openbare vergadering, gehouden op 6 juli 2023

De griffier, De voorzitter,

Onderte ke nd I

drs. A.J.E. van der Werf-Bramer V.J.H. Molkenboer
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