
Aan de Gemeenteraden en de Colleges van burgemeester en 
wethouders van de U10 - gemeenten 

Datum : 18 januari 2017 
Onderwerp : Evaluatie U10 2015-2016 

Op 7 december 2015 is het bes tuursconvenan t U10 ge tekend . Daarin is a fgesproken o m e ind 2016 

de eerste evaluat ie van de U10 t e houden . Deze bieden w i j u nu aan. 

W e zien dat de U10 o n t w i k k e l i n g op de goede w e g zit en dat w e samen f l i n k e s tappen hebben gezet. 

W a t w e de laatste t w e e jaar hebben bere ik t draagt de b e l o f t e in zich voo r m o o i e resu l ta ten , die 

b l i j vend van toegevoegde w a a r d e zullen zi jn v o o r de regio. Er zi jn al concre te resu l ta ten geboekt . 

Daarover leest u in de evaluat ie meer . 

De be langr i jks te opbrengs t is da t w i j als g e m e e n t e n elkaar nu sneller w e t e n t e v i n d e n , soepel 

o n d e r w e r p e n kunnen oppakken en o o k dat w e in staat z i jn geb leken o m ons als é é n regio t e 

p resen te ren . Daar zi jn w e t r o t s op, la ten w e d i t vas thouden . 

W i j k i jken v o o r u i t , en w e zien graag da t u m e t ons mee doe t . Onze inzet is o m de aanbevel ingen 

v o o r t v a r e n d o m t e ze t t en in acties. 

Op 8 f e b r u a r i staat he t vo lgende U10 Beraad(t) gep land . Ti jdens d i t Beraad(t) zal d o o r de heer 

Backhuijs , burgemees te r g e m e e n t e N i e u w e g e i n een ko r t e presenta t ie w o r d e n gegeven en is er 

ge legenheid o m m e t uw collega raadsleden van gedachten t e wisse len . Daarna is he t aan ieder 

col lege en iedere raad zelf o m de evaluat ie t e behande len (couleur locale) en t e o m a r m e n . 

M e t v r i ende l i j ke g roe t en , 

Frans Backhuijs Jan van Zanen 
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Inleiding 

Op 7 december 201 5 is het bestuursconvenant U10 getekend. Daarin is afgesproken o m eind 2016 de 

eerste evaluatie van de U10 te houden. Eerder dat jaar is de "organisat ief i losofie" van de nieuwe v o r m 

van regionale samenwerking beschreven in de noti t ie "We z i j n gisteren begonnen" en is deze noti t ie 

aan de hand van een placemat in alle 10 raden gepresenteerd door en besproken met Jan van Zanen 

en Frans Backhuijs . De beide burgemeesters hebben hun impressies van hun ronde langs de 10 raden 

weergegeven in een brief aan de 10 raden. Het nu voor l iggende stuk is de rapportage over deze eerste 

evaluatie. 

Aanpak evaluatie 
Deze rapportage is het resultaat van een aantal gesprekken over de vo rm en de inhoud van de 

evaluatie. Deze gesprekken vonden plaats op de collegedag van 4 oktober 2016 in Zeist, de 

b i jeenkomst van een werkgroep van raadsleden op 12 oktober in Houten, en het overleg van de U10 

burgemeesters op 26 november in Amers foo r t . Ook de gezamenl i jke g r i f f i e r s , de 

gemeentesecretarissen en bestuursadviseurs hebben door gesprekken inhoude l i jk bi jgedragen aan de 

evaluatie. Een begeleidingsgroep vanui t de drie laatstgenoemde gezelschappen heeft als 

opdrachtgever gefungeerd voor een schri jversteam bestaande uit twee bestuursadviseurs en 2 leden 

van het procesteam. Het gehele proces is methodologisch begeleid door H. Binnema van de 

Universiteit Utrecht (USBO 1). 

W e z i jn op de goede weg, er liggen mooie resul taten b innen handbere ik 

Het f u n d a m e n t l igt er, we kunnen verder bouwen. Dat f u n d a m e n t is dat gemeenten elkaar nu sneller 

weten te v inden en dat we in staat z i jn gebleken o m ons als é é n regio te presenteren. Dat is gebeurd 

in verschil lende brieven aan r i j k en provincie, en door gezamenl i jk optreden op o.a. de Provada en de 

c a r r i è r e b e u r s . De eerste concrete resultaten z i j n geboekt, en op tal van onderwerpen hebben we 

onderzocht o f er meerwaarde te halen is in verdere samenwerking. Die meerwaarde is er. Sterker nog, 

de verkenningen rond onze ru imte l i jk -economische koers laten zien dat er een grote regionale opgave 

is o m als regio Groen, Gezond en Slim te b l i jven . 

Het jaarverslag van 201 5 beschr i j f t vooral waar we mee bezig z i j n , waar we over praten. Het 

jaarverslag van 201 6 en het Kwartetspel van oktober 2016 laten al du ide l i jke en concrete resultaten 

z ien . Deze eerste resultaten z i jn hopel i jk de opmaat voor resultaten met een grote maatschappeli jke 

impact . Platform31 adviseerde ons t i jdens de collegedag van 201 6 o m ook nu al meer aandacht te 

besteden aan gezamenl i jke exp lo i ta t i e /p ro jec ten die gaat komen, en daarover n ie t -v r i jb l i jvende 

afspraken te maken. In "We z i jn gisteren begonnen" gunnen de 10 gemeenten z ichzel f de ruimte o m , 

waar nodig , bindende afspraken te maken en zwaardere organisat ievormen te kiezen. Daarvan kennen 

we nu é é n voorbee ld : de won ingmark t r eg io . Om de grotere kansen te verzi lveren, op onderwerpen die 

wezen l i j k z i jn voor welvaart en we lz i jn van de inwoners en gebruikers van stadsregio Utrecht , z i j n in 

de nabije toekomst waarsch i jn l i jk meer projectgerichte en bindende afspraken nodig . In het verschiet 

l iggen onder andere een u i tvoer ingsprogramma voor een ru imte l i jk -economische koers en 

convenanten over integratie en huisvesting vergunninghouders en beschermd w o n e n . 

L e e s w i j z e r 

De resultaten - op de kaf t verbeeld in 5 groepen - worden eerst besproken. Daarna w o r d t stilgestaan 

bi j de sterkere positie van de gemeenteraden en de werkwi jze aan de bestuurstafels. Het verslag sluit 

af met een hoofds tuk over de praktische organisatie en de inzet van de middelen . Aan het eind worden 

aanbevelingen gedaan. To t slot is er de l i tera tuur l i j s t . 

1 D e p a r t e m e n t O r g a n i s a t i e en b e s t u u r s w e t e n s c h a p p e n v a n de U n i v e r s i t e i t U t r e c h t 
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U10 in de praktijk, de resultaten 

In "We z i j n gisteren begonnen" worden op de keper beschouwd v i j f typen resultaten onderscheiden. 

1. Ne twerkon twikke l ing : Ervoor zorgen dat we elkaar goed kennen en begr i jpen . Daarom werken 

we aan producten en bi jeenkomsten die kennismaking en ui twissel ing tussen raadsleden, 

wethouders , ambtenaren en andere deelnemers aan het netwerk over gemeentegrenzen heen 

bevorderen. 

2. Concrete eindresul taten: Zaken die voor inwoners merkbaar z i j n , en die zonder samenwerking 

in U10 verband niet to t stand waren gekomen . 

3. Gezamenli jke lobby en presentatie: Door te laten zien dat we é é n regio z i jn worden we beter 

gehoord in Den Haag en Europa. Er z i jn diverse ui t ingen waarbi j de U10-gemeenten du ide l i j k 

als é é n regio naar buiten z i j n getreden voor gezamenl i jke belangenbehart iging o f presentatie. 

4 . Ef f i c iën te re overheid: Samenwerking tussen gemeenten waarbi j "normale productie" e f f i c i ë n t e r 

e n / o f beter is geworden door samenwerking. 

5. Doelverkennend onderzoek: Meerwaarde van samenwerking is niet a l t i jd vanzel fsprekend. 

Soms gaat het sneller en beter in j e eent je . Verkennen of er meerwaarde z i t in samenwerking 

is nodig . Soms is een bi jeenkomst , ger icht op kennisui twissel ing, ook aan te merken als 

"doelverkennend onderzoek". 

Ad 1 Netwerkontwikkeling 

N ^ ^ ^ ^ delen 

Om samen te werken moet j e elkaar een beetje kennen en af en toe wat afspreken. Voor deelnemers in 

het netwerk is d i t het meest zichtbare deel van de samenwerking, wat af en toe leidt to t de terechte 

vraag "wat levert het allemaal op?". De Website, de nieuwsbrief en het kwartetspel bieden op z i jn minst 

een gedeel te l i jk an twoord op die vraag. Bijeenkomsten zoals het U10 Beraad(t) en de collegedag 

bieden naast het inhoudel i jke gesprek de gelegenheid voor raadsleden en wethouders uit de 

deelnemende gemeenten om met elkaar en met ver tegenwoordigers van andere partners in het 

netwerk kennis te maken. 
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Ook met bedr i jven , kennis inste l l ingen en maatschappel i jke organisaties 

Het U10 netwerk is niet alleen een netwerk van gemeenten. Bedrijven, kennisinstel l ingen, andere 

overheden en maatschappeli jke organisaties kennen het netwerk in toenemende mate en melden zich 

bi j U10 gremia als ze de regio als geheel aan wi l len spreken. Een voorbeeld is de pi lo t van de Alber t 

Heijn sportweken, de samenwerking met de EBU en met het waterschap HDSR. 

Deals z i jn anno 2016 de manier o m afspraken te maken met andere overheden en partners. 

Bijvoorbeeld de green deal c irkels tad, waar lokale overheden en bedri jven samen een netwerk vormen 

o m de circulaire economie te s t imuleren. Via City deals werken overheden, kennisinstel l ingen en 

bedri jven samen aan de on twikke l ing van stedeli jke gebieden. Er w o r d t gewerkt aan de city deal health 

hub Utrecht (over het s t imuleren van gezond s tedel i jk leven), Inclusieve stad (over werk , inkomen, 

schulden en zorg) , Healthy Urban Boost (over het stat ionsgebied rond Utrecht CS), Betaalbaar en 

energiezuinig wonen (over o.a. aardgasloze wi jken ) , Last en f i r s t mile (over binnenstedel i jke 

vervoersoplossingen), sociaal ondernemerschap, Energietransitie en zero emission vervoer (over lokale 

warmte en energienetten) en circulaire economie. 

De buurgemeenten 

Het U10 convenant is onder tekend door 10 gemeenten. Inmiddels nemen de gemeenten Zederik en 

Leerdam deel aan diverse bestuurstafels als gevolg van de voorgenomen herindel ing to t de gemeenten 

Vi j fheerenlanden samen met Vianen. W i j k bij Duurstede, Utrechtse Heuvelrug, Lopik, Mon t foo r t , 

Oudewater, Ronde Venen en Eemnes schuiven regelmatig aan bij Energietransitie en Duurzaamheid, bi j 

Wonen, bij Sociaal Domein en bi j Asiel en Integratie. 

In het convenant is de inhoud leidend. De samenhang tussen een leefbare, duurzame, economische, 

ru imte l i jke en sociale on twikke l ing in de "Stadsregio Utrecht" is wat de 10 gemeenten inhoude l i jk 

b indt . Steeds w o r d t gestreefd naar samenwerking op een schaal die past bij de onderhavige 

problemat iek. Het bes tuur l i jk netwerk U10 staat open voor andere gemeenten en overheden zoals 

waterschappen, provincies en de r i jksoverheid o m op basis van die inhoud aan te schuiven aan 

bestuurstafels en o m mee samen te werken . Voor het aanschuiven van anderen in d i t open netwerk 

z i j n in het convenant geen f i n a n c i ë l e afspraken gemaakt . Het is denkbaar dat z i j een gepaste bi jdrage 

gaan betalen, hetzi j s tructureel , hetzi j op projectbasis. 

Posit ie gemeenteraden: s terker , en er is meer nodig 

Het alom gedragen u i tgangspunt dat alle besluiten in gemeentel i jke colleges en raden moeten worden 

genomen leidt to t het logische gevolg dat het U10 netwerk geen bestuur kent. Om als 10 colleges en 

10 raden a f zonde r l i j k samenhangende besluiten te kunnen nemen is voorafgaand kennismaking, 

kennisdel ing, overleg en ver t rouwen nodig . Daarom werden in 201 5 maandel i jks U10 c a f é s 

georganiseerd. In 2016 werden deze vervangen door U10 beraden (eens per kwartaal) en 

georganiseerd door de g r i f f i e r s . Het bezoekersaantal steeg van 40 à 60 in 201 5 naar 70 à 100 in 2016 

en het aandeel raadsleden onder bezoekers van gemiddeld een derde in 2015 naar ru im de he l f t in 

2016 . De U10 beraden en de overige in fo rmat ie -u i twisse l ing via collegeleden, U10 website en de 

maandeli jkse nieuwsbrief stellen raadsleden in staat een mening te vo rmen . Vervolgens kunnen 

weloverwogen samenhangende besluiten worden genomen in colleges en raden. De 

bezoekersaantallen van U10 beraden over t re f fen die van de BRU thema avonden met een veelvoud en 

de websitestat is t ieken laten zien dat website en nieuwsbrief goed bezocht worden . 

Eigen producten v a n raads leden le iden tot grotere be trokkenhe id raden 

Naast de U 1 0 - c a f é s werd jaa r l i jks een Regionale Assemblee georganiseerd. Naar aanleiding van de 

Regionale Assemblee 2014 is door raadsleden een Toekomstwerkboek opgesteld. De Assemblee van 

201 5 heeft geleid t o t een werkgroep van raadsleden, die het Pamflet "Anders Kaderen is Anders 

Organiseren" ui tbracht aan de raden. In veel raden is dit pamfle t o m a r m d , al dan niet d .m.v. een 

mot ie . 
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Bestuurstafe ls 

Op di t moment z i j n er bestuurstafels voor Ruimte, Wonen, Economie, Sociaal Domein , Energietransitie 

en Duurzaamheid, en Mobi l i te i t . Ook is er een "bestuurl i jke kerngroep" voor Asiel en Integratie actief 

geworden na de collegedag van 2015 . Aan de bestuurstafels w o r d t kennis uitgewisseld en worden 

gezamenl i jke projecten en activitei ten besproken. Iedere por tefeui l lehouder maakt een eigen a fweging 

over de mate waarin h i j / z i j zich in gaat spannen voor regionale resultaten en welke a f s t emming h i j / z i j 

daarvoor zoekt in eigen college e n / o f raad. Het zwaarste "besluit" dat een bestuurstafel kan nemen is 

dat alle deelnemers dezelfde beslui t tekst voor bes lu i tvorming in eigen college o f raad gaan 

voor leggen . Dit is b i jvoorbeeld gebeurd bij de huisvest ingsverordening, en bij brieven waarin de U10 

hun gezamenl i jke belang bepleiten bij de provincie o f de Rijksoverheid. 

W e bl i jven ontwikke len 

Toch moet geconstateerd worden dat de informat ie ui twissel ing voor verbeter ing vatbaar is. In 

colleges en raden w o r d t nog (te) wein ig gepraat over de inhoud van bestuurstafels en U10 beraden. 

Hierdoor b l i j f t de kans o m als gemeente de inbreng op de regionale tafels te bepalen veelal onbenut 

en komt het niet voldoende to t eigen voorstel len voor regionale samenwerking (of verkenning van de 

mogel i jkheden daartoe) vanui t raden. Anderz i jds is van de informat ie die geboden w o r d t t i jdens 

beraden en op de website vaak niet du ide l i j k voor raadsleden o f en wanneer het "onderhavige dossier" 

to t bes lu i tvorming in colleges en raden gaat leiden. Dat maakt het voor drukbezet te raadsleden 

onaant rekkel i jk o m energie te steken in deze dossiers. Ten slotte v inden raadsleden het wense l i jk o m 

beter z icht te kr i jgen op de agenda's en verslagen van de bestuurstafels , zodat z i j deze desgewenst 

kunnen gebruiken o m in de raad met por tefeui l lehouders in gesprek te gaan over onderwerpen die 

spelen op de regionale bestuurstafels. 

Na twee jaar werken met bestuurstafels kwamen meer en meer onderwerpen op die aan meerdere 

bestuurstafels spelen, zoals energiebesparing in sociale huurwoningen . Expliciet adresseren van deze 

zogenaamde cross-over verb indingen aan gecombineerde tafels en in werkgroepen kan to t meer en 

betere en resultaten leiden. Daarom worden in 2017 de bestuurstafels zoveel moge l i jk op é é n dag en 

dezelfde locatie achter elkaar gehouden. Dit maakt het makkel i jker o m bestuurstafels te combineren 

en vooraf in de eigen colleges de gemeente inbreng af te s temmen. 

Ad 2 Concrete eindresultaten 

Inkoop įOvw\epc*A\ele#\/ 
V uttrĩfCwne/ h^U^enrovUe/ 
FC Utrecht 
províAxcteheąoek 
Woonruimte/ verdeli/rw 

Als de resultaten van een doelverkennend onderzoek (zie ad 5) bekend z i j n , z i jn er zeer diverse paden 

naar echte resultaten. Het schaarste onderzoek voor woonru imte was bi jvoorbeeld een voorwaarde o m 

aangewezen te kunnen worden als woningmark t r eg io . Het TNO rapport over de potentie van circulaire 

economie is besproken t i jden het U10 Beraad(t) op 30 november 201 6 en diverse besluiten over 
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gezamenl i jke inkoop en afvalverwerking zul len waarsch i jn l i jk vo lgen . De resultaten van workshops 

over v luchte l ingen hebben bi jgedragen aan de to t s t andkoming van een bestuursovereenkomst die op 

1 8 j anuar i 2017 is getekend. De kennis die in de regioatlas is verzameld w o r d t gebruik t bij de 

f o r m u l e r i n g van de ru imte l i jk -economische koers, die in 2017 aan de raden w o r d t voorge legd . 

Het U10 netwerk communiceer t niet als een zelfstandige organisatie naar de inwoners van de U10 -

gemeenten. Concrete ui tvoer ing en productie worden immers overgelaten aan a fzonder l i jke 

gemeenten en gemeenschappeli jke of externe ui tvoeringsorganisat ies . Vanuit de samenwerking 

worden zichtbare resultaten geboekt , maar de samenwerking zelf b l i j f t onzichtbaar . Voorbeelden: 

- De collectieve inkoop van zonnepanelen heeft een record kor t ing voor de deelnemers 

opgeleverd. 

- Landel i jk doen 80 gemeenten mee aan de duurzame huizenroute , waaronder alle 1 5 

gemeenten van de bestuurstafel energietransit ie en duurzaamheid . 

- FC Utrecht zoekt de verb ind ing met sportverenigingen en maatschappeli jke instel l ingen in alle 

gemeenten in de provincie. De U10-gemeenten pakken deze u i tnod ig ing op . De overige 15 

gemeenten in de provincie z i j n nog niet aangehaakt. 

- Er werd al langer samengewerkt bij woonru imte verdel ing, ook tussen het BRU en 7 

oml iggende gemeenten. Deze samenwerking is nu geformaliseerd binnen de kaders van de 

nieuwe huisvestingswet. 

Samen staan we sterker. Waar nodig en nut t ig presenteren de U10 gemeenten zich als é é n regio naar 

buiten o m gezamenl i jke belangen te bepleiten bi j provincie en r i jk . Dan gaat het veelal o m brieven die 

- na a f s t emming in de colleges - door de t rekkers van de bestuurstafels worden verzonden. 

Voorbeelden van brieven aan de provincie Utrecht z i j n : 

Ad 3 gezamenlijke lobby en presentatie 

ft- 1 
İ ļ \Tļï vter (MwvKetrijk/. 

^ l ^ A J l Namen op de 
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- De reactie op het provinciaal kantorenplan 

- De reactie op het provinciaal vervoerplan 

- De zienswijze op het provinciaal ru imte l i j k s t ructuurplan 

In brieven aan de r i jksoverheid w o r d t vaak aanpassing van regelgeving bepleit . Voorbeelden z i j n : 

- Het bezwaar tegen het wetsvoorstel kostenverhaal huisvesting vergunninghouders 

- Het advies o m de U16 aan te wi j zen als won ingmark t r eg io 

- De vraag o m aanpassing van energieregels 

De regio presenteert zich ook vaker naar bui ten, onder de noemer 'Utrecht Region' . 

De stand op de PROVADA is de meest prominente plek, de ui tvoer ing en f inancier ing hiervan v ind t 

inmiddels direct vanui t de 10 gemeenten plaats. Behalve op de provada was de Stadsregio ook te zien 

op de C a r r i è r e b e u r s en op het symposium "Proef Verschil" georganiseerd door het Ministerie van 

Binnenlandse Zaken en Koninkri jksrelat ies , de VNG en het IPO. Dit symposium ging over innovaties in 

regionale samenwerking. 

Ad 4 Efficiëntere overheid 

s e c s © ^ ^ ^ M 

Door samen te werken kunnen gemeenten sommige taken e f f i c i ë n t e r en beter vervul len. De 

overeenkomst over de regionale inzetbaarheid van bi jzondere opspor ingsambtenaren is daarvan een 

du ide l i j k voorbee ld . De voorbere id ing voor meer van di t soort overeenkomsten z i jn inmiddels 

g e t r o f f e n . Naar alle waarschi jn l i jkhe id zul len begin 2017 twee aparte overeenkomsten worden 

gesloten over de huisvesting en integratie van statushouders en van mensen die na een v e r b l i j f in een 

zorgins te l l ing weer een zelfstandige won ing betrekken. 

Uiteraard z i j n veel resultaten die in di t hoofds tuk worden genoemd mede het resultaat van ambte l i jke 

inzet. Er w o r d t meer en beter samengewerkt tussen ambtenaren van de deelnemende gemeenten. Het 

regionaal trainee p rogramma is daarvan een zichtbaar voorbeeld . Minder zichtbaar is dat de P&O / 

HRM funct ionar issen van verschillende gemeenten meer contact over en weer hebben, wat al heeft 

geleid to t diverse ui twissel ingen van capaciteit. 
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Ad 5 Doelverkennend onderzoek 

Onderzoeken of regionale samenwerking meerwaarde kan bieden is een kerntaak van het U10 

netwerk. Dat is gebeurd aan de hand van concrete onderzoeksopdrachten aan onderzoeksbureaus en 

kennis inste l l ingen. De onderzoeksresultaten worden a l t i jd gepubliceerd op de website , waarmee ze 

voor iedereen in het netwerk ter beschikking komen. 

Voorbeelden uit 201 6 z i j n : 

- De potentie van circulaire economie door TNO 

- Schaarste van w o o n r u i m t e in de regio Utrecht door RIGO 

- Kansen voor warmtewinn ing uit oppervlaktewater door IF 

- De maatschappeli jke rol van sportverenigingen door Academie van de Stad 

- Resultaten van s t imuler ing van energiebesparing in bestaande woningen door werkgroep U -

Thuis 

Doelverkennend onderzoek heeft soms ook de v o r m van het bi jeenbrengen en ordenen van kennis die 

in het netwerk al aanwezig is, in de hoofden van de deelnemers. Dat gebeurt in "werkconferenties" o f 

"ateliers". Voorbeelden: 

- Gesprek met het bedri j fs leven over ru imte l i jke economische koers 

- Werkconferent ie integratie v luchte l ingen 

- Building circular region Utrecht 

- Workshops regionale woningbouwopgave 

Een derde verschi jn ingsvorm is meer fundamentee l onderzoek: het op regionale schaal bijeen brengen 

van basis informat ie . Dat laatste is gebeurd in de v o r m van de regioatlas en de U10 buur tmon i to r . 
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Faciliteren van de samenwerking 

4Ē-Í"~~ Ţ - r ^ C ^ Joel V/er Kennend \\\Ų I ļļ 

Zoals afgesproken gebeurt het fe i te l i jke werk aan de bestuurstafels door de gemeenten die wil len 

deelnemen aan init iatieven die op de desbetreffende bestuurstafel l iggen. Er w o r d t gewerkt vanui t de 

gedachte: "bring your own ambtenaar". De collectieve (be le ids^apaci te i t /onders teuning is beperkt t o t 

6 f t e (procesteam) plus 2 f t e (mobi l i te i t ) en richt zich primair op het faci l i teren van het 

samenwerkingsproces als geheel. U10 Gemeenten betalen C 1,20 per inwoner plus C 0,30 (m.u.v. 

Woerden) voor de onders teuning van de mobi l i te i t s ta fe l . 

Kijkend naar de uitgaven van 2016 kan geconstateerd worden dat deze uitgaven voor 80% bet rekking 

hebben op salariskosten (de 6f te van het procesteam), voor 1 5!2é op "doelverkennend onderzoek", voor 

2,5 % op communica t iemidde len , waaronder ontwikke l ing en beheer van de website , voor 2% aan 

bi jeenkomsten (zaalhuur, catering en presentjes voor gasten) en voor 0,5 % aan overige zaken, 

waaronder de inhuur van externe begeleiders voor bi jeenkomsten . De bijdrage van gemeenten in het 

kader van het mobil i te i tsconvenant is voor 100% besteed aan salariskosten. Voor meer gedetailleerde 

overzichten w o r d t u verwezen naar de jaarverslagen over 2015 en 2016 . Beide ja ren laten overigens 

een beperkt overschot zien, dat vooralsnog gereserveerd is voor naar verwacht ing hogere uitgaven in 

de toekomst . 

Aanbevelingen 

Een evaluatie doe j e o m er lessen ui t te t rekken en vooru i t te k i jken naar verbeter ing. Daarom deze 

aanbevelingen. 

1 Houd het netwerk open voor andere gemeenten en partners voor inhoudel i jke samenwerking. 

De kern van het bes tuur l i jk netwerk w o r d t gevormd door de huidige U10 gemeenten. Er 

kunnen afspraken gemaakt worden over een "gepaste bijdrage" van partners buiten deze kern. 

De afspraken worden op t i j d gemaakt , zodat iedere gemeente daar vanaf de begrot ing van 

2018 rekening mee kan houden. 

2 Verbeter de in format ievoorz ien ing van de raden vanui t colleges. Dit is vooral een lokale 

aangelegenheid. Aanbevolen w o r d t dat college en raad hiervoor samen een werkwi jze 

ontwikke len die past bij de lokale gebruiken en processen (couleur locale). In de netwerken 

van gr i f f i e r s en gemeentesecretarissen kunnen werkbare voorbeelden worden gedeeld. 
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3 Stimuleer een actieve opste l l ing van raadsleden t.a.v. de agenda's van de bestuurstafels. In de 

U10 Beraden en bij de por tefeui l lehouders kunnen onderwerpen worden aangedragen voor 

bespreking aan de bestuurstafels . 

4 Geef meer aandacht aan inhoudel i jke kaderstel l ing op regionaal niveau t i jdens U10 Beraden. 

Ti jdens het U10 Beraad(t) van 30 november 2016 is een eerste exper iment ui tgevoerd. Dit 

exper iment hield in dat de bestuurstafel Duurzaamheid en Energie het U10 Beraad(t) o m 

r icht ing vroeg voor de u i twerk ing van verschillende onderwerpen binnen het thema "circulaire 

economie". Vanuit de deelnemers z i jn positieve geluiden ontvangen over d i t exper iment en 

deze werkwi jze zal in 2017 worden voor tgezet . 

5 Breng het col lege/de wethouders beter in positie in aanloop naar de bestuurstafels . In 2017 

worden in principe alle bestuurstafels op dezelfde dag en locatie gehouden en worden alle 

s tukken twee weken voordien aan portefeui l lehouders en gemeentesecretarissen gezonden. 

Dit stelt de colleges in staat o m de gemeentel i jke inbreng aan de bestuurstafels in onderl inge 

samenhang te bespreken. Verder kan daarmee worden bevorderd dat de aandacht voor het 

delen van deze informat ie naar de raden w o r d t vergroot . 

6 Stuur nog meer op het behalen van resultaten door thema's met elkaar te verb inden . Het 

middel dat hiervoor ingezet kan worden is de zogenaamde gecombineerde bestuurstafel c .q . 

c ross-over tafe l . Deze vo rm is in 2016 al een aantal keren ingezet. Het ini t ia t ief hiervoor l igt in 

eerste instantie bi j de bestuurders zelf. 

7 Sta meer stil bij de vraag wat er nodig is voor een gezamenl i jke ui tvoer ing van (bi jvoorbeeld) 

het u i tvoer ingsprogramma voor de regionaal economische koers. 

8 Breng vooralsnog geen wi j z ig ingen aan in de gemeentel i jke bi jdragen o f de omvang van het 

procesteam, omdat daar geen aanleiding voor is. 

Literatuurlijst U10 evaluatie (in chronologische volgorde) 

1. Samenwerking voor gevorderden 2.0 

2. We z i j n gisteren begonnen 

3. U10 placemat 

4 . Brief van burgemeesters van Zanen en Backhuis aan de raden (impressies van hun ronde) 

5. Pamflet "Anders Kaderen is Anders Organiseren" 

6. Bestuursconvenant U10 

7. Convenant Mobi l i te i t 

8. Advies van Platform31 aan de U10 

9. Verslag van de werkgroep van raadsleden op 1 2 ok tober 2016 in Houten 
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