Bijlage 1. Financiéle begroting
In onderstaande tabel zijn per programma de [asten en baten en de mutatie van de reserves
opgenomen. De in deze tabel opgenomen bedragen worden door de raad geautoriseerd.

1. Bestuur, dienstverlening en veiligheid
Lasten € 11171 €
Baten € 2897 €

Saldo € 8273 €

€ 10245 € 10.249 € 10.054
€ 1088 € 1.090 € 1.090
€ 9157 € 9159 € 8.964

2. Fysiek beheer openbare ruimte en vervoer

Lasten € 22736 € 28636 € 25775 € 24742 € 24299
Baten € 11.364 € € 13228 € 13513 € 13.699
Saldo € 11372 € € 12547 € 11.230 € 16.600

3. Sociaal domein

Lasten € 30369 € € 46133 € 45590 € 45426
Baten € 14984 € € 7876 € 7876 € 7876
Saldo € 16385 € € 38.257 € 37.7114 € 37.550

4. Cultuur, economie en milieu

Lasten € 556t € € 5638 € 5632 € 5632
Baten € 1198 € € 1039 € 1038 € 1039
Saldo € 4382 € € 4599 € 4593 € 4593

5. Sport en onderwijs
Lasten € 13.029 € 13.858 .
Baten € 2544 £

Saldo € 10485 € 11.406

€ 14.287 14242 € 14299
€ 2676 2676 2676
€ 11611 € 115686 € 11.623
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™

6. Ruimtelijke ontwikkeling en wonen

Lasten € 11351 € € 8076 € BO36 € 8023
Baten € 6197 € 3. € 3766 € 3816 € 3816
Saldo € 5153 € 4358 € 4310 € 4220 € 4.207

7. Algemene inkomsten
Lasten € 1.016
Baten € 58.070

1.282- € 1.740- € 1.732-
77604 € 77032 € 76.740

[ e 1

Mutatie reserves

Toevoegingen € 816 € 5.538-: € 2128 € 2407 € 2601
Onttrekkingen € 3.012 € 949 € 3626 € 2235 € 1768
Saldo mutatie reserves 2.196- € 6.487- € 1498- € 172

Toelichting begrotingstotaal: De toename van het begrotingstotaal 2015 wordt vercorzaakt door de
extra budgetten op het sociaal domein. In het saldo is de verlaging van de algemene uitkering (2015
t.o.v. 2014) verwerkt en ziin de bezuinigingen functioneel verwerkt. Per saldo stijgt de begroting met
ruim S miljoen euro,
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Bijlage 2.

Investeringspianning

Tabel 1: Investeringen die de raad autoriseert. De investeringsbedragen worden op de balans gezet
en vervolgens afgeschreven. De kapitaallasten zijn in de programma’s opgenomen. Enige
uitzondering is het inhaalprogramma baggeren. Dit wordt ontirokken uit de algemene

reserve.

Paragraaf kapitaalgoederen
A.BOR 1. Verharding
2. Groen
3. Meubilair
4. Speelvoorzieningen
5. Beschoeiing
6. Civiele kunstw erken
7. Afvalbakken

B. Riolering

C. Baggeren

D. Sportvelden
E Begraven

F. Gebouwen
Subtotaal

Overig
Machines, apparaten en
installaties

Overig

Subtotaal

Reconstructie/vervanging verharding (IBOR 2015)

Speelplaatsen en velden

Beschoeiing vervanging 2015

Vervanging vaste bruggen

Inbest. Ondergr. Glas- en papierinz. en eigen w agen
2015

Ondergrondse papiercontainers bij gestap.bouw
2015

Ondergrondse restafvalcontainer laagbouw 2015
Vervanging bovengrondse inpandige
restavalcontainers 215

Duikers en drainage 2015

Mechanische riclering 2015

Vriverval riclering 2015

Inhaalprogramma (geen investering, in exploitatie
apgenomen)

Diversen sportbeheersplan 2015

Event beheerskosten daorgroei hardw are 2014
Infarmatievoorziening Fpads 2015
Maodernisering GBA 2015 2e tranche

Nat, uitv.progr.project e-overheid 2013
Vervanging bestaand serverplatform 2015
Vervanging doorgroei hardw are 2012
Vervanging netw erk switches 2015
Vervanging w erkplekken 2015

Tractor/Case 3 2013

Bestelbus landmeten (58-BH-JR) 2011
Maaimachine John Deere 2013
Maatr.doorstroming Boerendik-Rembrandilaan 2015
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Tabel 2 en 3: Toekomstige investeringen waarvan de kapitaallasten nog niet ziin toegerekend aan

programma’s. Wel zijn ze opgenomen in het financieel meerjarenperspectief.

Gegevensbeheer en distributie 2016 € 35 5 € 8 € 8
Beregeningspomp Veld 4 VEP 2016 € 13

Clytoneus terreinafrastering en groen 2016 € 47 15 € 5 € 5
Speelplaatsen en velden algemeen 2016 € B0 10 € 11 € 11
Speelvoorz. Brede school Harmelen 2016 € 80 10 € " € N
Bruggen vervanging (vasie) 2016 £ 80D 25 € 62 € 61
Beschoeiing vervanging 2016 € 1200 20 € 105 € 103
Reconstructieivervanging 2016 € 2690 25 € 208 € 204
verhardingen(BOR}

Vervanging mobiele telefoons en ipads 2016 € - € 28 € 2 € 28
Vervanging netw erk, hardw are, 2016 € - € 40

softw are

Bestelbus/Fiat Doblo (assistant opzichter) 2016 € 16

Speelplaatsen en velden 2017 € 160 10 € 22
Bruggen vervanging (vaste) 2017 € 80O 25 € B2
Reconsiructie/vervanging 2017 € 2690 25 € 208
verhardingen{BOR)

Sportveldenbeheerplan 2017 € 246 15 € 26
Vervanging hardw are, netwerk en 2017 € 138 5 € 33
softw are

Vrijvervalriolering

2016 € 1.794 € 112 € 109
Mechanische riolering 2016 € 360 40 € 3B € 36
Duikers en drainage 2016 € 105 15 € 7€ 6
Aanpassen putkoppen 2016 € 65 40 € 4 € 4
Vrijvervalriolering 2017 € 1794 € - € 109
Mechanische riolering 2M7 € 360 40 € - € 36
Duikers en drainage 2017 € 105 15 € - € 6
Vrijvervalriolering 2018 € 1.794
Mechanische riolering 2018 € 360 40
€ 105 15

ikers en drainage 2018

Parkeergarage Defensie-efland - ANN (de 2016 € 2400 nvi € 2400

B | {di

r

2015 €
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Bijlage 4. Detaillering begroting en analyse verschillen begroting 2014-
2015

Deze bijlage bestaat uit twee onderdelen. Het eerste onderdeel is een gedetailleerdere specificatie
van de lasten en baten per programma. Het tweede is een verklaring van de verschillen tussen de
begroting 2015 en 2014, voor zover die op productniveau groter zijn dan € 50.000,- en voor zover

deze niet in de verschillende programma's al zijn toegelicht.

Onderdeel 1: Specificatie saldo lasten en baten per programma

1. Bestuur, dienstverlening en veiligheid

1 Bestuursorganen € 1962 € € 1957 € 1957 € 1.897
2 Bestuursondersteuning college van € 1211 € € 1558 € 1558 € 1558
burgemeester en w ethouders
3 Burgerzaken € 1485 € € 1723 € 1812 € 1719
4 Baten secretarieleges burgerzaken € 535- € € 542- € 542- € 542-
5 Bestuurfjke samenw erking € 104 € € 183 € 183 € 183
6 Bestuursondersteuning raad en € 392 € € 413 € 413 € 413
rekenkamer(functie)
120 Brandweer en rampenbestriding € 3094 € € 3156 € 3048 € 3.027
140 Openbare orde en veiligheid € 550 € € 709 € 730 € 709
1. Bestuur, dienstverlening en veiligheid € 8273 € € 9157 € 9159 € 8964
2. Fysiek beheer openbare ruimfe en vervoer
210 Wegen, siraten en pleinen € 8693 € € B334 € 7550 € 733t
211 Verkeersmaatregelen te land € 1 € € - €& - € -
212 Openbaar vervoer € 15 € € - € - € -
214 Parkeren € 1623 € € 1656 € 1655 € 1654
215 Baten parkeerbelasting € 1584- € € 1552- € 1552- € 1.552-
221 Binnenhavens en w aterwegen € 12- € € 14- € 14- € 14-
240 Waterkering, afw atering en € 916 € € 1076 € 1058 € 1.045
landaanw inning
560 Openbaar groen en openiluchirecreatie € 3225 € € 3230 € 3208 € 3178
580 Overige recreatieve voorzieningen € 377 € € 501 € 476 € 450
721 Afvalverwidering en -verw erking € 3978 € € 3791 € 3695 € 3589
722 Riolering € 3476 € € 4132 € 4053 € 4020
724 Likbezorging € 728 € € 775 € 769 € 753
725 Baten reinigingsrechten en afvalstofheffing € 3.853- € € 4.282- € 4282- € 4282-
726 Baten rioclheffing £ 3589- € € 4383 € 4668 € 4855
732 Baten begraafplaatsrechten € 621- € € 718 € 718- € 718-
2. Fysiek beheer openbare ruimte en vervoer € 11372 € € 12547 € 11.230 € 10.600
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3. Sociaal domein
610 Bistandsverlening en

inkomensvoorzieningen en -subsidies

811 Sociale werkvoorziening

614 Gemeenteljk armoede- en schuidenbeleid
620 Maatschappelike begeleiding en advies

622 Huishoudelijke verzorging

623 Re-integratie- en participatievoorzieningen

Participatiew et
630 Sociaal-cultureelwerk
652 Voorzieningen gehandicapten

661 Maatwerkvoorzieningen Natura materieel

Wimo

662 Maatw erkvoorzieningen Natura inynaterieel

Wmo

663 Opvang en beschermd w onen Wmo
667 Byen bijdragen maatw erkvoorzieningen en

opvang Wmo

670 Algemene voorzieningen Wmo en Jeugd

671 Eerstelijnsloket Wmo en Jeugd
672 PGB Wmo en Jeugd

682 Individuele voorzieningen Natura Jeugd
683 Veiligheid, jeugdreclassering en opvang

Jeugd
714 Openbare gezondheidszorg
715 Centra voor jeugd en gezin
(jeugdgezondheidszorg)

716 Centra voor jeugd en gezin {onderdee!

WMD)
3. Sociaal domein

4. Cultuur, economie en milieu
310 Handel en ambacht

311 Baten markigelden

330 Nutsbedriven

510 Openbaar biblictheekw erk
511 Vormings- en ontw ikkelingsw erk
540 Kunst

541 Musea

650 Kinderdagopvang

723 Milieubeheer

4. Cultuur, economie en milieu
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5. Sport en onderwijs

420 Openbaar basisonderw ijs, exclusief
onderw ishuisvesting

421 Openbaar basisondenw ijs,
onderw fshuisvesting

423 Bijzonder basisonderw is,
onderw fshuisvesting

431 Openbaar (voortgezet) speciaal onderwijs,
onderw fjshuisvesting

433 Bijzonder (voorigezet) speciaal onderw ijs,
onderw iishuisvesting

441 Openbaar voortgezet onderw is,
onderw jshuisvesting

443 Bizonder voorigezet onderw ijs,
onderw ijshuisvesting

480 Gemeenschappelike baten en lasten van
het onderw ijs

482 Vohy asseneneducatie

530 Sport

531 Groene sportvelden en terreinen

5. Sport en onderwijs

6. Ruimtelijke ontwikkeling en wonen
810 Ruinteijke ordening

821 Stads- en dorpsvernieuw ing
822 Overige volkshuisvesting

823 Bouw vergunningen

B30 Bouw grondexploitatie

6. Ruimtelijke ontwikkeling en wonen

7. Algemene inkomsten

911 Geldleningen en uitzettingen korter dan 1
jaar

913 Overige financiéle middelen

914 Gekdleningen en uitzettingen kanger of gelik
aan 1 jaar

921 Uitkering gemeentefonds

922 Algemene baten en lasten

923 Utkering deelfonds sociaal domein

930 Uitvoering Wet WOZ

931 Baten onroerende-zaakbelasting
gebruikers

932 Baten onroerende-zaakielasting eigenaren

936 Baten toeristenbelasting

937 Baten hondenbelasting

939 Baten precariobelasting

940 Lasten heffing en invordering gemeentelike
belastingen

960 Saldo van kostenplaatsen

990 Resultaat van de rekening van baten en
lasten

7. Algemene inkomsten

Totaal exploitatie

980 Mutaties reserves die verband houden
met de hoofdfunctie 0 tot en met 9
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Onderdeel 2: Specificatie verschillen
Een minteken betekent dat de uitgaven hoger of de inkomsten lager zijn.

1. Bestuur en dienstverlening
c lit

De pensioenen, w achtgelden en pensioenverzekeringen zijn op
basis van herberekeningen aangepast
Directie Door minder boventallig personeel kan het bedrag naar beneden
w orden bigesteld. De taakstelling op personeel (programma
algemene inkomsten) is verlaagd met dit bedrag.
De directielasten w orden per 2015 als overhead beschouwd en
daarmee toegerekend aan de verschilende producten

Bestuursorganen

Klantcontactcentrum Door w ijziging in het uurtarief en meer uren, nemen de kosten van
het klantcontactcentrum toe.
Verkiezingen Er is minder geraamd voor verkiezingen, omdat in 2015 minder

kosten voor verkiezingen w arden voorzien
Samenw erking Woerden In 2014 zijn incidenteel uitgaven opgenomen vanw ege de
en Qudew ater samenvoeging van de ambtelike organisaties VWoerden en
Qudew ater

Brandw eerposten Het geplande onderhoud in 2015 is lager dan 2014
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2. Fysiek beheer openbare ruimte en vervoer

Wegen, straten en lager investeringsvolume voar de aanleg van de randw egen in het
pleinen begrotingsjaar 2015, leidt tot een lagere ontrekking aan het Fonds
Infrastructurele w erken

Asfalverharding: Toegenomen kapitaallasten doordat nieuw e
invesieringen ten opzichte van 2014 lkeiden tot extra kapitaallasten
Verlichting: Op basis van de jaarrekening 2013 zijn de energiekosten
naar beneden bijgesteld

Straaireininging: Er w orden minder interne kosten toegerekend aan
straareiniging

Bew eagbare bruggen: Ten apzichte van 2014 zin de kapitaaliasten
toegenomen. Daarnaast w arden meer interne kosten toegerekend.

Verkeersmaatregelen  Er worden minder interne kosten toegerekend

Parkeren Er worden meer interne kosten toegerekend aan parkeren in de
parkeergarage

Waterkering, afwatering De kapitaalfasten van de beschoeinngen en kadermuren zijn gestegen

en landaanw inning

Door het uitvoeren van de inhaalslag baggeren stijgen de lasten

Openbaar groen Er w orden meer interne kosten besteed aan openbaar groen
Afvalverwidering- en  Inzamefing rest- en GFT afvak Oorzaak ligt in lagere lasten zoals
verw erking deze ook in het meerjarenperspectief van de begroting 2014 was
opgenomen.
Verw erking restafval: Inschatting is dat er meer afval moet w orden
verw erkt

Overige afvalstromen afvalbrengstation: Oorzaak figt in lagere lasten
zoals deze ook in het meerjarenperspectief van de begroting 2014
w as opgenomen.

Vrijvervalriolering Oorzaak ligt met name in hogere kapitaallasten binnen de riolering

Riolering Verhoging van de onderhoudskosten
Vrival kapitaallasten en lagere onderhoudsraming

Baten Op basis van de jaarrekening 2013 zijn de begrote inkomsten naar

afvalstoffenheffing hoven bigesteld

Baten rioolretributies Conform de begroting van het GRP nemen de begrote inkomsten in
het meerjarenperspectief toe.

Sociaal domein

Vanuit de decentralisaties w orden vanaf 2015 taken toegevoegd. Dit verklaart in belangriike mate de
verschillen. In het programma Sociaal domein is daarom ock een financigle toelichting opgenomen. In deze
bijlage volstaan w e met een beknopte toelichting.

ket belangrikste verschil heeft betrekking op de overheveling van de nieuw e taken Sociaal Domein naar de
gemeenten (Jeugdzorg, AWBZ Wmo en participatie). De uitgaven zijin verantw oord binnen pragramma
Sociaal domein. Op grond van de nieuw e Begrotingsvoorschriften w orden de betreffende riksbijdragen
niet verantw oord binnen programma Sociaal domein, maar binnen het programma Algemene inkomsten. De
nieuw e begrotingsvoorschriften in relatie tot de nieuw e gemeentelike taken hebben geleid tot een nieuw e
functie indeling. Hierdoor heeft ook een verschuiving plaatsgevonden van bestaande budgetien naar de
nieuw e functies. Dit verklaart w aarom bj enkele functies bedragen zijn opgenomen in de jaarschiff 2014 en
niet in de jaarschif 2015 en andersom. In de begroting 2014 ziin de uitvoeringskosien Ferm Werk volledig
geraamd op functie 610. Met ingang van 2015 zijn deze kosien gesplitst over de taakvelden 610, 611 en
623.
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4, Cultuur, economie en milieu
: -7

Handet en ambacht

In 2014 w as een incidenteel budget opgenomen voor algemeen
economisch beleid

Woerden Werkt In 2014 was een incidenteel budget opgenomen voor Woerden
werkt

Miieubeheer Extra taken op het gebied co&rdinatie milieu w aar ock een hogere
algemene programma tegenover staal (programma algemene
inkomsten)

De kosten van de ODRU zijn gestegen. Deels w as dit al opgenomen
in het meerjarenperspectief van de begroting 2014. Deels stijgen ze
verder

5. Onderwijs en sport

Opnbaar Door hegere kapitaallasten van de schoobw oningen Ceralstraat

basisonderw ijs, (Vastgoed) stijgen de lasten

onderw ijshuisvesting

Volw asseneneducatie  Betreffen uren die in de begroting 2014 werden geraamd op een
product die binnen het sociaal domein viel.

Sport Cornbinatie van lasten die samenhangen met decentralisatieuitkering, -
prijscompensatie en hogere interne lasten

Groene sportvelden en  Conform het sportbesluit zijn de tarieven aangepast (hogere

terreinen inkomsten ad 40.000 euro). Daarnaast stigen de kapitaallasten met

140.000 euro

ike ontwikkeling en wonen

Ruimtelike ordening Door loon- en prijscompensatie stijgen de lasten

Overige Combinatie van lagere huuropbrengst van panden, hogere interne

volkshuisvesting lasten en lagere kapitaallasten

Baten omgevingsleges  In de begroting 2014 w as in het financieel meerjarenperspectief in
2015 een hoger bedrag opgenomen.

Bouw grondexploftatie  Aan de inkomstenkant w as in 2014 een eenmalige baat epgenomen

ki fiva. (Snel & Pol
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Geldleningen

Door het afschaffen van de reserve renterisico kort de voormalige
dotatie aan deze reserve ten gunste van de algemene dienst.

De inkomsten uit de bespaarde rente dalen licht

Algemene uitkering De inkomsten uit de algemene uitkering dalen

gemeentefonds

Algemene baten en Het betreft wijzigingen in stelpsten

lasten

Algemene uitkering - De algemene uitkering sociaal domein is (verplicht) binnen dit

sociaal domein programma apgenomen. Voor een bedrag ad 14,5 miliven euro
betreft het in 2015 gedecentraliseerde taken

oZB Hogere inkomsten door een tariefstiging van 2%. Dit w as reeds in
het financieel meerjarenperspectief van de begroting 2014
opgencmen,

Saldo van de Administratief verschil op de kostenplaatsen

productiemiddelen en

productiecentra

Saldo na bestemming Deze fluctueert als gevolg van het veranderingen in het financieel

resuftaat meerjarenperspectief

Programmabegroting 2015-2018
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Bijlage 5. Incidentele lasten en baten

Voor een financieel robuuste begroting is het van belang dat incidentele baten niet worden ingezet ten
behceve van structurele lasten. Dit wordt tfransparant gemaakt met behulp van onderstaand overzicht.
Op basis hiervan is de conclusie dat op dit punt sprake is van een financieel robuuste begroting.

1. Bestuur, dienstverlening en veiligheid

Citymarketing
Uitvoering Convenant Groene Hart

50 € 25

2. Fysiek beheer openbare ruimte en vervoer
Baggerplan
Cattenbroek

3. Sociaal domein
Zachte landing decentralisaties 500 € 250

4. Cultuur, economie en mitieu

5. Sport en ondervijs
Onderw ijskeuzes 250 € 150 € 100

6. Ruimlelijke ontwikkeling en wonen

7. Algemene inkomsten
Nadeel gebouwen

Mutatie reserves
Algemene reserve
Onderw jjsw achterstandenbeleid

560 € 425 € 100
250
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Bijlage 6. EMU-saldo

Gemeenten zijn verplicht een sluitende begroting te hebben, wat kort samengevat betekent dat de
baten ten minste voldoende moeten zijn om de lasten te kunnen dragen. Geen tekort dus op
gemeentelijk niveau. In de Europese Unie zijn afspraken gemaakt hoe het EMU-saldo moet worden
berekend; dit om de cijfers tussen de landen beter te kunnen vergelijken. Deze afspraken (in
Nederland opgenomen in de zogenoemde Informatie voor derden (Iv3)) betekenen ook dat het EMU-
saldo op een andere wijze wordt berekend dan hoe de gemeenien zelf hun begroting opstellen. Een
voorbeeld: als een nieuw stadhuis € 10 miljoen kost, telt dit bedrag in een jaar volledig mee bij het
EMU-saldo. Maar in de begroting en rekening van gemeenten wordt dit bedrag verdeeld over het
azantal jaren dat het gebouw naar schatting meegaat {de afschrijvingsperiode). Doordat met twee
methoden wordt gewerkt, ontstaan twee uitkomsten: gemeenten werken met het baten-lastenstelsel,
het EMU-saldo wordt gemeten op kasbasis. Er vindt dus een andere behandeling plaats van onder
meer investeringen en aankopen van grond. Door deze andere behandeling kan een sluitende
begroting op basis van het haten-lastenstel toch leiden tot een EMU-tekort.

In het kader van de beheersing van het EMU-saldo moeten de lokale overheden een raming van het
eigen EMU-saldo opnemen in de begroting. In de begroting 2015 betreft dit de jaren 2014, 2015 en
20186.

In onderstaand overzicht is opgenomen wat per jaar het EMU-saldo is. Dit is wettelijk verplicht op te
nemen informatie (zie ook de paragraaf Financiering). In de begroting 2015 is een sterke afwijking
zichtbaar door investeringen in materiéle vaste activa.

{+) Exploitatiesaldo widr toevoeging aan c.q.
onttrekking uit reserves (zie BBV, artikel 17¢)

2. {(+) Afschrijvngen ten laste van de exploitatie € 7.257 € 8.007

3. (#) Bruto dotaties aan de post worzieningen ten laste € 71 €71
van de exploitatie

4. (-} Investeringen in (im)materiéle vaste activadieopde € 13.000 11.798
balans worden geactiveerd

7. (-} Aankoop van grond en de uitgaven aan bouw-, € 3.100 ¢ € 3.043
weonrijp maken e.d. (alleen transacties met derden
die niet op de exploitatie staan)

8. (+) Baten bouwgrondexploitatie: € 16.332 €7.775
Baten woorzover transacties niet op exploitatie

verantwoord
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Bijlage 7. Financieel overzicht van de wijzigingen in de begroting
In onderstaand overzicht is weergegeven jzigi
o

t de

ijn na mei 2014.

Herzien meerarig saldo per februari 2014

1 Nadere vertaling uiigangspunten na
vasisteling begroting 2014-2017

2 Structurele effecten bweede
Besluursrapportage 2013

3 Herhuisvesting bestuur en ambtefjke
organisatie (obv besiuitvorming van de
raad in januari 2014}

€ 143 € 248 € 218

€ 450- € 450- €  450-

Coalitieakkoord - intensivering

i Duurzaarheid: budget dusrzame

investeringen en diverse Keingre budgelteng € 100- € 100- € 100-

2 Duurzaamheid; budget duwzame
investeringen en diverse Keinere budgetten -

3 Wikgericht w erken (budget voor

initiatieven) uit bestaande budgetlen € % € % ¢ %
4 Citymarkefing/ondemnemerskimaat € 50- € 25- € -
5 Miieuvriendelik beheer OR € 200- € 400- €  400-
6 Beheer f)penbare ruimte: fietspaden ¢ 50 € 50 € 50
verhardingen van Cnaar B
7 Maatregelen doorstroming Boerendik -
Rerbrandiiaan (afhankelik van nader € 326 € 320 € 34
onderzoek en mogelijke dekking)
8 Zachte landing decentralisaties € 500 € 250 € -
® Brug gildew eg (uilgaande var bouw 2017) € - £ - € 186
10 Keuzes onderwijs € 280- € t50- €  100-
11 Interactie overheid burger € 10- € 10- € 10-
12 Renteverhe?s dloor puttang“ uit algemene € 4. € 61 € 61
reserve {zie hieronder bij B2)
13 Culluur (minder bezuinigingen} € 200 € 180- € 175
14 Utbreiding college € 100- € 100- € 40-

Coalifieakkoord - ombuiging

1 Zwembaden 25% goedkoper door meer
commercie bij nieuw
confractverzelfstandiging

2 keuzes onderw iis ten lasle van resefve
Onderw ijsachterstandenbefeid

3 keuzes onderw ijs ten lasle van algemene
reserve

4 Transities sociaal domein: iniligle
investeringenfinvesteringsfonds {putting uit
algemene reserve, drie maal eenmaty);

€ 330 € 33 € 3%

€ - € 1580 € 100

€ 500 € 260 € .

5 FermWerk pm p pm

6 efficiencykorting verbonden partiien € 50 € 100 € 100
7 Voordeel VRU € 0 € 8 € 100
8 besparing ICT € 100 € 125 € 150
9 personee! en organisatie £ - € - € 200
10 Volume voardeel hkoop € 200 € 1.020 € 1200
11 GZB areaal uitbreiding € 100 € 100 € 100

Exogene onfuikkelingen
1 hventarisatie stikstofproductie
2 Digikoppelingen bezw aarschriften
3 DigiD-audit

. € 25 € 25- € 25-
€ 27- € 27- € 27-
€ 17- € 17- € 17-
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